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บทสรุปผู้บริหาร 
 
1. ความเป็นมา 

สืบเนื ่องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี              
พ.ศ. 2546  หมวด 3  มาตรา 4 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล
และกำหนดแนวทางการดำเนินงานพร้อมงบประมาณเพื ่อการดำเนินงานให้สัมฤทธิ ์ผลงาน ประกอบกับ                  
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  ได้สิ้นสุดระยะลงแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้สอดรับกับ
นโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี             
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื ่อให้มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิบัติราชการที ่สอดคล้องเชื ่อมโยงกับนโยบาย            
ของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายและยุทธศาสตร ์การอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร ์ ว ิจ ัยและนว ัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และ                
เกณฑ์การประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) และผลการดำเนินงานที่สำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่เกี่ยวข้องที่จะใช้เป็นกรอบแนวทาง            
การพัฒนามหาวิทยาลัย สำหรับหน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
ช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และแนวทางการปฏิบัติร่วมกันของบุคลากร             
ในสังกัดมหาวิทยาลัย และสามารถใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการดำเนินงานการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ          
ที ่เป็นรูปธรรมที่จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที ่กำหนดไว้              
ทั้งนี้ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐานรอบด้านอย่างเป็นระบบ และจัดให้มีกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้นำข้อมูลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มาใช้ในการพัฒนาแผนครั้งนี้ 

ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้นำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื ่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) มาใช้ในการบริหารองค์กร
และยกระดับความเป็นเลิศในการดำเนินงาน  ดังนั ้นจึงได้ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี               
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ขึ้นเพื่อขับเคลื่อนความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด              
คือ “มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
2. วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง 2568)  ดังนี้  
    2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)    

2.2 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป ี
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง1) 
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2.3 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 1 
เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง1) 

2.4 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 
5 ป ีพ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง2)  

2.5 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 2 
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) 

2.6 ประชุมทีมงานย่อยของคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ครั้งที ่1 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

2.7 ประชุมทีมงานย่อยของคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ครั้งที ่2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 

2.8 ประชุมประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) ครั้งที ่1 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568   

2.9 ประชุมประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) ครั้งที่ 2 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ประกอบด้วย ผู้แทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี /ระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้แทนผู้ให้ทุนจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้แทนชุมชนในพื้นที่ให้บริการ กทม. และจังหวัดชัยนาท ผู้แทน
ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ผู้แทนผู้ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนแหล่ง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ผู้แทนบริษัทดูแลด้านเทคโนโลยี ผู้แทนบริษัทดูแลด้านความปลอดภัยและความสะอาด 
และผู้แทนบริษัทดูแลด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2568  

2.10 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมประชาพิจารณ์และจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง3)  

2.11 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที ่3 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2568 เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
(ร่าง3) 

2.12 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง4) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2568 

2.13 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพื่อพิจารณา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง4) ในคราวประชุมครั้งที่ 4(7)/2568 
เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 

2.14 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง5)  
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2.15 เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  พิจารณา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง5) ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2568 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 

2.16 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ฉบับสมบูรณ์) 

2.17 กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570             
(ฉบับปรับปรุง 2568) 
 
 
3. ผลการด าเนินงาน 

แผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ป ี มหาว ิทยาล ัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570                      
(ฉบับปรับปรุง 2568) มีสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 
 

หัวข้อ รายละเอียด 
ปรัชญา 

(Philosophy) 
ความรู้ดี มีคุณธรรม น าชุมชนพัฒนา 

วิสัยทัศน์ 
(Vision) 

มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้          
ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 
(Mission) 

 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการ การเรียน

การสอนในทุกศาสตร์ กับการท างาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชด าริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะ

และวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในคุณค่า มีความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

เอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

(Uniqueness) 

ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน 
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หัวข้อ รายละเอียด 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
(Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

ค่านิยมหลัก 
(Core Value) 

 

3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการท างานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

สมรรถนะหลัก 

(Core Competencies) 
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

วัฒนธรรมองค์กร 
(Culture) 

รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1. การผลิตและพัฒนาครู  
2. การพัฒนาท้องถิ่น   
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
หมวด 3  มาตรา 4 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื่อตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลและ
กำหนดแนวทางการดำเนินงานพร้อมงบประมาณเพ่ือการดำเนินงานให้สัมฤทธิ์ผลงาน ประกอบกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  ได้สิ้นสุดระยะลงแล้ว ดังนั้น เพื่อให้สอดรับกับนโยบาย
ร ัฐบาลที ่ เปลี ่ยนแปลง มหาว ิทยาล ัยราชภัฏจันทรเกษมจึงได ้จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ป ี                           
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และเกณฑ์การ
ประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
และผลการดำเนินงานที่สำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่เกี่ยวข้องที่จะใช้ เป็นกรอบแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย สำหรับหน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
ช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และแนวทางการปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรใน
สังกัดมหาวิทยาลัย และสามารถใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการดำเนินงานการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรมที่จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้   ทั้งนี้ได้มี
การวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐานรอบด้านอย่างเป็นระบบ และจัดให้มีกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้นำข้อมูลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมาใช้ในการพัฒนาแผนครั้งนี้ 

ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้นำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ
ที ่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) มาใช้ในการบริหารองค์กรและ 
ยกระดับความเป็นเลิศในการดำเนินงาน  ดังนั ้นจึงได้ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี               
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ขึ้นเพื่อเพื่อเป้าหมายในการขับเคลื่อนความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด คือ “มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้           
ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
1.2 วัตถุประสงค์การพัฒนาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
ได้มุ ่งเน้นการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในการสร้างความเป็นเลิศเพื ่อเสริมสร้างศักยภาพ                  
การแข่งขันและสร้างความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์สำคัญ ดังนี้ 
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1.2.1 เพื ่อกำหนดทิศทางการดำเน ินงานของมหาว ิทยาล ัยให ้ม ีความโดดเด ่นบนพื ้นฐาน             
ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบัน และให้การพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศไทยในอนาคต 

1.2.2 เพ่ือกำหนดเป้าหมายร่วมกันของแต่ละหน่วยงานให้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากร           
มีแรงบันดาลใจมีความมุ่งมั่นและมีความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็งเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย               
ไปสู่ความสำเร็จ  

1.2.3 เพื่อให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตามการดำเนินงานของ
หน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด     
 
1.3 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2568) 

กระบวนการพ ัฒนาแผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการระยะ 5 ป ี  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏจ ันทรเกษม                                   
พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2568) เพื ่อให้สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                    
รวมทั้งแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจที ่ได้ดำเนินการที ่ผ่านมาตลอดจนประเม ิน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย และวิสัยทัศน์ในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทำ ดังนี้ 

1.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)    
1.3.2 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง1) 
1.3.3 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 1 

เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง1) 

1.3.4 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง2)  

1.3.5 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 2 
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) 

1.3.6 ประชุมทีมงานย่อยของคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

1.3.7 ประชุมทีมงานย่อยของคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 
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(ฉบับปรับปรุง 2568) 
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1.3.8 ประชุมประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) ครั้งที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568   

1.3.9 ประชุมประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) ครั้งที่ 2 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ประกอบด้วย ผู้แทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี /ระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้แทนผู้ให้ทุนจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้แทนชุมชนในพื้นที่ให้บริการ กทม. และจังหวัดชัยนาท 
ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ผู้แทนผู้ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนศิษย์เก่า 
ผู้แทนแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ผู้แทนบริษัทดูแลด้านเทคโนโลยี ผู้แทนบริษัทดูแลด้านความปลอดภัย
และความสะอาด และผู้แทนบริษัทดูแลด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2568  

1.3.10 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมประชาพิจารณ์และจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง3)  

1.3.11 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 3 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง3) 

1.3.12 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 
5 ป ีพ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง4) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2568 

1.3.13 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพื่อพิจารณา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง4) ในคราวประชุมครั ้งที ่ 
4(7)/2568 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 

1.3.14 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง5)  

1.3.15 เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พิจารณา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง5) ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2568 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 

1.3.16 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ฉบับสมบูรณ์) 

1.3.17 กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570             
(ฉบับปรับปรุง 2568)  
ดังแผนภาพต่อไปนี้  
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แผนภาพกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2568) 

 

แผนภาพที่ 1.1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2568)
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1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  
           1.4.1 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ที่สอดคล้องกับ            
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น และนโยบายของมหาวิทยาลัย  
          1.4.2 เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยที ่เชื ่อมโยงกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น              
ในสังคมไทยและสังคมโลกในยุคดิจิทัล  
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1.5 ตารางสรุปที่มาและความสอดคล้อง แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  

  หัวข้อ 
แผน (เดิม)  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
แผน (ใหม่)  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
หมายเหตุ 

1 ปรัชญา ความรู้ดี มีคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา ความรู้ดี มีคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา คงเดิม 

2 ปรัชญาการศึกษา การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงแบบมีส่วนร่วม การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงแบบมีส่วนร่วม คงเดิม 
3 วิสัยทัศน ์ มหาวิทยาลัยช้ันนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณา

การความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยช้ันนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการ
ความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

คงเดิม 

4 พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม คงเดิม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณา
การการเรียนการสอนในทุกศาสตร์กับการทำงาน 

2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการ
การเรียนการสอนในทุกศาสตร์กับการทำงาน 

คงเดิม 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

คงเดิม 

4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดำริและบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดำริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์
กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

คงเดิม 
 

5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรม ด้วย
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า มีความสำนึก และความ
ภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรม ด้วยการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่ามีความสำนึก และความภูมิใจใน
วัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

คงเดิม 
 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล คงเดิม 
5 เอกลักษณ ์

ของมหาวิทยาลัย  
ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับ 
ทุกคน 

ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับ 
ทุกคน 

คงเดิม 

6 อัตลักษณ ์
ของบัณฑิต 

บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสามีสมรรถนะทางเทคโนโลยี บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสามีสมรรถนะทางเทคโนโลยี คงเดิม 
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  หัวข้อ 
แผน (เดิม)  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
แผน (ใหม่)  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
หมายเหตุ 

7 ค่านิยมหลัก 3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการทำงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการทำงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

คงเดิม 
 

8 สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 

มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ คงเดิม 

9 วัฒนธรรมองค์กร รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพื่อความสําเร็จ 
 

รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพื่อความสําเร็จ คงเดิม 

10 SWOT Analysis จุดแข็ง (Strengths) 
S1. มหาวิทยาลัยมีความเชี ่ยวชาญในการผลิตครูมานานกว่า 82 ปี 

บัณฑิตครูมีคุณภาพได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาต่างๆ 
S2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น และส่วนราชการ  

ทำให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข้มแข็ง 
S3. มหาวิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ที่พร้อมสนับสนุนและ

ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นอย่างกว้างขวาง 
S4. มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการ

ของท้องถิ ่น รวมทั ้งให้โอกาสทาง การศึกษาแก่ผู ้ด ้อยโอกาส           
ผู้พิการและผู้ที่มีความสามารถพิเศษ 

S5. มีบุคลากรที ่มีศักยภาพ มีความเชี ่ยวชาญในแต่ละศาสตร์และ            
มีทักษะการทำงานท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 

S6. มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นในด้านการส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1. ค่าธรรมเนียมการศึกษาถูกกว่าสถาบันอื่น 
S2. มหาวิทยาลัยสามารถสร้างผลงานวิจัยเชิงพื้นที่ที่สร้างประโยชน์ให้กับ

สังคม ชุมชนเขตจตุจักร และจังหวัดชัยนาทโดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และผู้สูงอายุ (SA1) 

S3. มีโครงการบริการวิชาการที่สร้างประโยชน์ให้แก่สังคมจำนวนมาก (SA3) 
S4. บุคลากรมีเชี ่ยวชาญหลากหลายศาสตร์ รวมทั้งด้านศิลปวัฒนธรรม 

(SA2) 
S5. บ ุคลากรสายสนับสนุนมีท ักษะทางเทคโนโลยีท ี ่ส ูงข ึ ้นโดยผ ่าน             

การสอบ IC3 
S6. มีความพร้อมด้านพื้นท่ีในการหารายได้ 

ปรับใหม่ 
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  จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1. ผลงานวิจ ัยที ่ต ีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาต ิม ี              

จำนวนน้อย 
W2. ผลงานวิจัยมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนจำนวนอาจารย์          

ทั้งมหาวิทยาลัย 
W3. บางสาขาวิชาเนื้อหาการเรียนการสอนไม่ตอบโจทย์กับสถานการณ์

ปัจจุบัน 
W4. นักศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งการพูดและ 

การเขียนตามหลักการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 
W5. ขาดนโยบายเชิงร ุกในการเชิญชวนต่างชาติเข ้ามาศึกษาที ่

มหาวิทยาลัย (โดยเฉพาะในกลุ่มอาเซียน) 
W6. ระบบเครือข่ายการติดตามความคืบหน้าของผู้สำเร็จการศึกษา             

ไม่ชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพ 
W7. การปรับตัวขององค์กรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

โลกและภายในประเทศ 
W8. แผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารจัดการขาดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ         

ที่เป็นรูปธรรม                                                                                            
W9. บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก่ายังไม่เข้มแข็งมากพอที่จะสนับสนุน

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1. การร ับน ักศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ีและบ ัณฑิตศ ึกษาไม ่ เป ็นไป           

ตามแผน (SC4) 
W2. อัตราการจบการศึกษาภายในเวลาที่กำหนด  
W3. หลักสูตรที่มุ ่งเน้นการปฏิบัติจริงและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน           

ยังต่ำกว่าเป้าหมาย 
W4. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ           

ที่มีคุณภาพและพร้อมใช้เพื่อการบริหารและตัดสินใจ (SC5)   
W5. ผลงานวิจัยด้านการตีพิมพ์นานาชาติและการขอทุนมีจำนวนน้อยและ

กระจุกตัวอยู่ในบางกลุ่มของสายวิชาการ (SC2) 
W6. การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีสัดส่วนท่ีน้อย (SC2) 
W7. ขาดระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ             

(ท้ังแบบหารายได้และพัฒนาชุมชน) (SC3) 
W8. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในแต่ละพันธกิจให้เข้มแข็ง (SC8) 
W9. ระบบการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W10. ผลการจัดอันดับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู ่มหาวิทยาลัยสีเขียว         

ต่ำกว่าคู่เทียบ (SC6)  
W11. การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและการจัดการความก้าวหน้า

ในอาชีพ (SC7) 
W12. การใช้สารสนเทศจากการวิเคราะห์ด้านการเงินเพื่อใช้ในการจัดการ

ต้นทุนและวางแผนในการเพิ่มรายได้ เพื่อสร้างความมั่นคงทางด้าน
การเงิน (SC1) 

W13. การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 

ปรับใหม่ 
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  โอกาส (Opportunities) 
O1. ระบบเทคโนโลยีทางการสื่อสารที ่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ           

เอื้อต่อการนำมาใช้งานและพัฒนาระบบการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
O2. องค์ความรู้แขนงต่างๆ สามารถศึกษาหาความรู้ได้โดยง่ายดาย 

จากเทคโนโลยีการสื่อสาร 
O3. สามารถพัฒนาและสร้างระบบเครือข่าย ฐานข้อมูล และนำมา        

ใช้งานได้อย่างรวดเร็ว 
O4. กลุ่มประเทศอาเซียนสามารถเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยได้อย่าง

สะดวกง่ายขึ้น 
O5. การเผยแพร ่งานว ิจ ัย องค ์ความร ู ้ต ่างๆ และการส ื ่อสาร

ประชาสัมพันธ์ สามารถทำได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ         
ผ่านระบบการสื่อสารในยุค Digital 

O6. การพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 ทำให้มหาวิทยาลัย       
มีโอกาสนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ        
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

O7. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครมีความเจริญสูงสุดเป็น
ศูนย์กลางด้านการค้า การลงทุนการท่องเที่ยว และอุตสาหกรรม 

โอกาส (Opportunities) 
 O1. การพัฒนาหลักสูตระยะสั้นที่ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกลุ่ม

คนทุกช่วงวัย (Sop.3) 
O2. กระแสความนิยมด้านการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

(Sop.1) 
O3. การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับทุกพันธกิจและการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
O4. ความคาดหวังของสังคมต่อมหาวิทยลัยในการแก้ปัญหาการเปล่ียนแปลง

ทางด้านเศรษฐิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (Sop.4) 
O5. การแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติ 
O6. ทำเลที่ตั้งอยู่ศูนย์กลางคมนาคม ทำให้มีความพร้อมด้านพื้นที่ในการ        

หารายได้ (Sop.2) 

ปรับใหม่ 

  ภัยคุกคาม (Threats) 
T1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโน้มจะเรียนนอกระบบและเรียน

หลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น 
T2. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ         

มองว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่สถานศึกษาลำดับแรกในการ
ตัดสินใจ 

ภัยคุกคาม (Threats) 
T1. สภาพการแข่งขันรุนแรงในด้านการจัดการศึกษา และมีหลักสูตร

ทางเลือกเพิ่ม  มากขึ้น ประกอบกับจำนวนผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา          
มีแนวโน้มลดลง (ST3) 

T2. รัฐบาลมีนโยบายการสนับสนุนให้ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา          
สู่สากล 4 ด้าน (ST1) 

ปรับใหม่ 
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T3. การปรับเปลี ่ยนระบบการคัดเลือกนักศึกษาเข้ามหาวิทยาลัย 
(TCAS) มีผลต่อจำนวนการรับนักศึกษาใหม่เข้ามหาวิทยาลัย 

T4. สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้
นักศึกษาออกจากการศึกษาก่อนจบหลักสูตรมีจำนวนสูง 

T5. การกำก ับด ูแลมหาว ิทยาล ัยโดยกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ระหว่างมหาวิทยาลัยที่เป็น
ส่วนราชการกับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มีความแตกต่างกัน
อย่างมาก ทำให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยขาดความคล่องตัว 

T6. มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองบ่อยทำให้รัฐบาลขาดความมั่นคง 
ส่งผลให้นโยบายการบริหารประเทศโดยเฉพาะด้านการศึกษา          
ขาดความต่อเนื่อง 

T7. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการผลิตครูอยู่บ่อยครั้ง 
T8. องค์กรท้องถิ่นและส่วนราชการที่เป็นภาคีเครือข่ายในการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ ่น มีภารกิจหลักของตนเองทำให้มีอุปสรรคในการ     
บูรณาการความร่วมมือทำได้ไม่เต็มที่ 

T3. การขอทุนวิจัยมีการแข่งขันที ่ร ุนแรงขึ ้น รวมถึงความต้องการของ           
แหล่งทุนที่ต้องให้งานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

T4. งบประมาณแผ ่นด ินลดลงอย ่างต ่อเน ื ่อง รวมถ ึงความผ ันผวน             
ทางเศรษฐกิจ 

T5. คนรุ่นใหม่ให้ความสำคัญกับศิลปวัฒนธรรมไทยน้อยลง  
T6. ความพลิกผันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (ST2) 

11 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

Strategic Challenge  
(SC) 

SC1. ผลงานวิจัยของอาจารย์ด้านการศึกษา (4.1) 
SC2. ผลงานวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่นที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ

และนานาชาติมีจำนวนน้อย (4.1,3.2) 
SC3. บางสาขาว ิชาท ี ่ม ี เน ื ้อหาการเร ียนการสอนไม่ตอบสนอง

ตลาดแรงงาน (1.1+CC) 
SC4. นักศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษทั ้งการพูด         

และการเขียนตามหลักการใช้ภาษาที่ถูกต้อง (3.1) 

SC1. การสร้างความมั่นคงทางด้านการเงิน (Net profit margin) 
SC2. การยกระดับคุณภาพงานวิจัยท่ีสร้างผลกระทบ  
SC3. การสร้างระบบงานสำหรับการบริการวิชาการ : การสร้างรายได้จาก

งานบริการวิชาการ 
SC4. การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้และตอบสนอง

ตลาดแรงงาน รวมทั ้ งการเตร ียมบัณฑิตให ้ความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Hand On/ Soft skills) 

ปรับใหม่ 
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SC5. การปรับตัวขององค์กรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
โลกและภายในประเทศ (4.1+4.2) 

SC5. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที ่มีค ุณภาพและพร้อมใช้เพื ่อ
สนับสนุนการดำเนินการตามพันธกิจและสนับสนุนการตัดสินใจ 

SC6. การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Green University 
SC7. การบร ิหารข ีดความสามารถและอัตรากำล ังของบุคลากรที ่ม ี

ประสิทธิผล  
SC8. การพ ัฒนาเคร ือข ่ายความร ่วมม ือให ้ เข ็มแข ็งเพ ื ่อสน ับสน ุน               

การดำเนินการตามพันธกิจ 
12 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

Strategic Advantage  
(SA) 

SA1. มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการผลิตครูมานานกว่า 82 ปี 
บ ัณฑิตคร ูม ีค ุณภาพได้ร ับการยอมร ับจากสถานศึกษาต่างๆ 
(CC+1.2+2.1) 

SA2. มหาวิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่างๆ ที่พร้อมสนับสนุนและ
ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นอย่างกว้างขวาง (1.1+3.2) 

SA3. มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการ
ของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ 
และผู้ที่มีความสามารถพิเศษ (3.1+3.3+CC) 

SA4. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ และ          
มีทักษะการทำงานท้ังในและนอกพ้ืนที่ (CC+1.1+1.2+2.1+2.2) 

SA5. มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นในด้านการส่งเสริมทำนุบำรุง            
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น (1.1+3.3) 

SA1. การใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ที่รับผิดชอบในการบูรณาการการดำเนินการ
ตามพันธกิจหลัก 

SA2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ (ที่เอื้อต่อการจัดหลักสูตร 
Upskill, Reskill, New skill) 

SA3. มหาวิทยาลัยดำเนินการบริการวิชาการที่สร้างประโยชน์ให้กับสังคม 

ปรับใหม่ 

13 โอกาสเชิงกลยุทธ ์
Strategic Opportunity  
(SOp.)  

SO1. ระบบเทคโนโลยีทางการสื่อสารที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
เอื้อต่อการนำมาใช้งานและพัฒนาระบบการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
(4.1+3.3) 

SOp.1 การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนจากการสืบสานต่อยอด
ศ ิลปว ัฒนธรรม (การพ ัฒนาแหล ่งเร ียนร ู ้ ให ้ก ับช ุมชนด ้าน
ศิลปวัฒนธรรม) 

SOp.2 การเพิ่มรายได้จากการบริหารทรัพย์สิน  

ปรับใหม่ 
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SO2. องค์ความรู้แขนงต่างๆ สามารถศึกษาหาความรู้ได้สะดวกจาก
เทคโนโลยีการสื่อสาร (3.3) 

SO3. การเผยแพร่งานวิจ ัย องค์ความร ู ้ต ่างๆ และการส ื ่อสาร
ประชาสัมพันธ์สามารถทำได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ        
ผ่านระบบการสื่อสารในยุค Digital (3.2 +3.3 + 4.1) 

SO4. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีความเจริญสูงสุด
เป ็นศูนย ์กลาง ด ้านการค้า การลงทุน การท่องเที ่ยว และ
อุตสาหกรรม (3.3+4.2) 

SOp.3 การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความต้องการของทุกช่วงวัย 
(หลักสูตร Upskill, Reskill, New skill)  

Sop.4 การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม นำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

14 ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ ์
Strategic Threat  
(ST) 

ST1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโน้มจะเรียนนอกระบบและ
เรียนหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น (3.3) 

ST2. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มองว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่สถานศึกษาลำดับแรกในการ
ตัดสินใจ (4.1+4.2) 

ST3. สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้
นักศึกษาออกจากการศึกษาก่อนจบหลักสูตรมีจำนวนสูง (4.2) 

ST4. มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองบ่อยทำให้รัฐบาลขาดความมั่นคง 
ส่งผลให้นโยบายการบริหารประเทศโดยเฉพาะด้านการศึกษา 
ขาดความต่อเนื่อง (4.1) 

ST5. องค์กรท้องถิ่นและส่วนราชการที่เป็นภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น มีภารกิจหลักของตนเองทำให้มีอุปสรรคในการ 
บูรณาการความร่วมมือทำได้ไม่เต็มที่ (1.1) 

 

ST1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาของภาครัฐ 
ST2 การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้มหาวิทยาลัย             

ต้องปรับตัวให้ทัน 
ST3 การลดลงของประชากร 
 

ปรับใหม่ 
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15 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
2. การพัฒนาท้องถิ่น 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เรียงลำดับใหม่
ตาม
วัตถุประสงค์
การจัดตั้ง 
และการจัด
กลุ่มสถาบัน 

16 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(SO) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
2.1 ผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 
2.2 ส่งเสริมวิชาการเพื่อการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู

จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) ฐานสมรรถนะ 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
1.1 ยกระดับสมรรถนะบัณฑิตครูด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้สูงกว่ามาตรฐาน         

ที่กำหนด 

ปรับใหม่ 

  1. การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใช้

องค์ความรู้และนวัตกรรม บูรณาการแนวคิด Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) ในการพัฒนาท้องถิ่น  

1.2 ยกระดับการศึกษาครู บุคลากรทางการศึกษาในชุมชนและท้องถิ่น
สู่ความเป็นครูฐานสมรรถนะ 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 
2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณา

การองค์ความรู้ นวัตกรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ปรับใหม่ 

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีคุณธรรม มีคุณภาพ             

ม ีสมรรถนะวิชาชีพ ม ีค ุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม           
ราโชบายด้านการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
รองรับการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 และเป็นที ่ยอมรับ           
ในระดับชาติและนานาชาติ 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ปรับใหม่ 
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  3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นผู้สร้างคุณค่าให้กับ
สังคม ท้้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) จากงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

  

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็น SMART University ที่มีความ

คล่องตัว มีหลักธรรมาภิบาลและยึดมั่นค่านิยมองค์กร 
4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการ

เรียนรู ้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี       
แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น SMART University 
4.2 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

ปรับใหม่ 

17 เป้าประสงค์ (Goal) 2. การผลิตและพัฒนาครู 
1. เพื่อสร้างบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ (มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง        
มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานทำมีอาชีพและเป็นพลเมืองดี              
มีระเบียบวินัย) เพื่อถ่ายทอดและบ่มเพาะให้ศิษย์ทุกช่วงวัย 

2. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมด้านการผลิตและ
พัฒนาครูให้ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. เพื ่อเสริมสมรรถนะศิษย์เก่าที ่ประกอบวิชาชีพครูให้มีความเป็น               
มืออาชีพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
1.1 สร้างความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบัณฑิตครู             

จันทรเกษม 

ปรับใหม่ 
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  1. การพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญย่ังยืนใน 5 ด้าน  ดังนี้   
1. ด้านเศรษฐกิจฐานราก 2. ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power)   
3. ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา  4. เกษตรมูลค่าสูง และ  
5. ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

ผ่านการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่นเพื่อเพิ ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได้ 

ปรับใหม่ 

 เป้าประสงค์ (Goal) 
(ต่อ) 

3. กายกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม มีคุณภาพ มีสมรรถนะวิชาชีพที ่มี

ค ุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 

2. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นสากล  

3. เพื ่อปร ับกระบวนการจัดการเร ี ยนรู ้ ให้บูรณาการการทำงาน              
(CRU-CWIE) และการพัฒนาท้องถิ่น 

4. เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

5. เพื ่อส ่งเสร ิมการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต ( Life Long learning) จาก
งานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 

3. กายกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมเพื่อการเรียน

การสอน และพัฒนาท้องถิ่น 
3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมนำไปใช้จัดการ

เรียนการสอนและพัฒนาท้องถิ่น 

ปรับใหม่ 

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  

และนานาชาติ ด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ประเพณี โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและทันสมัย 
4.2 มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความย่ังยืนของสังคม 

ปรับใหม่ 
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  หัวข้อ 
แผน (เดิม)  
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หมายเหตุ 

2. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมให้มีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมในการปฏิบัติ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

18 ตัวชี้วัด (KPIs) 2. การผลิตและพัฒนาครู 
2.1 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูผ่าน         

ในครั้งแรก 
2.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้ทำงานภายใน 1 ปี 
2.3 จำนวนผลงานวิชาการที่ได้รับมาตรฐานและการยอมรับในการผลิต

และพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) ฐานสมรรถนะ 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
1.1 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างนวัตกรรม

ด้านการเรียนการสอน 
1.3 ร้อยละของอัตราการขึ้นทะเบียนสอบบรรจุครู 
1.4 ร้อยละนักศึกษาครูที่สอบผ่านและได้รับใบประกอบวิชาชีพครู 
1.5 ร้อยละการมีงานทำของบัณฑิตครูภายใน 1 ปี 

ปรับใหม่ 

  1. การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1 จ ำนวนชุมชนที่ ได้รับกำรยกระดับ/พัฒนำเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม 
1.2 ร้อยละสะสมของจ ำนวนหมู่บ้ำน ชุมชน ท่ีได้รับกำรพัฒนำ 
1.3 จ ำนวนกิจกรรมที่ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือในพ้ืนท่ี 
1.4 ร้อยละของครัวเรือนท่ีมีรำยได้เพิ่มขึ้น 
1.5 จ ำนวนหลักสูตรที่ท้องถิ่นต้องกำร 
1.6 จ ำนวนวิสำหกิจชุมชน ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ หรือผู้จ้ำงงำนรำย

ใหม่ในพ้ืนท่ีบริกำรของมหำวิทยำลัย 
1.7 จ ำนวนงำนวิจัย หรือนวัตกรรม หรือผลงำนสร้ำงสรรค์ที่ ใช้

ประโยชน์ในท้องถิ่น 
1.8 จ ำนวนผลงำนวิจัย หรือนวัตกรรมที่ยกระดับทุนทำงวัฒนธรรม 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 
2.1 ร้อยละของรำยได้เฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้น (ต่อชุมชน) (กทม./ชัยนำท) 
2.2 ร้อยละของครูที่สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมได้จำกกำรอบรม 
2.3 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียนในพื้นที่บริกำรของ

มหำวิทยำลัยที่เพ่ิมขึ้น 
2.4 ร้อยละของเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำท้องถิ่น/ชุมชน เพิ่มขึ้น 

เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ 
2.5 ร้อยละควำมสุขมวลรวมที่เพ่ิมขึ้นของชุมชน เมื่อเทียบกับปีท่ี ผ่ำนมำ 
2.6 ร้อยละของชุมชนที่มีกำรลดต้นทุน/เพิ่มมูลค่ำ จำกกำรน ำผลงำนวิจัย          

ไปใช้พัฒนำชุมชน ท้องถิ่น 

ปรับใหม่ 
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 ตัวชี้วัด (KPIs) 
(ต่อ) 

1.9 จำนวนโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน           
อย่างเป็นรูปธรรม 

1.10 ร้อยละสะสมของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา 
1.11 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากครูและบุคลากรทางการศึกษา        

ที่ได้รับการพัฒนาสูงขึ้น 

  

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 จำนวนนวัตกรรมชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
3.2 ร้อยละนักศึกษาที ่ผ่านการประเมินจากการเข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม การพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา การพัฒนา Soft Skill           
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

3.3 จำนวนรางวัลหรือผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับของนักศึกษา 
3.4 จำนวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับ

รางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
3.5 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธ์ิ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
3.6 จำนวนนวัตกรรมชุมชนท่ีโดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ 
3.7 จำนวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 
3.8 ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
3.9 ร้อยละการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 
 
 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 จ ำนวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดยกำรมีส่วนร่วมของนักศึกษำ 
3.2 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะเพิ่มสูงขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการวิศวกร

สังคม 
3.3 จำนวนนักศึกษาท่ีเป็นนักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 
3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อหลักสูตร

ทั้งหมด (Degree/Non-Degree) (KPI กลุ่มที่ 3) 
3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับชาติต่อจำนวนอาจารย์และ

นักวิจัยทั้งหมด 
3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจำนวนอาจารย์

และนักวิจัยทั้งหมด 
3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้กับสถานศึกษา 

ปรับใหม่ 
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 ตัวชี้วัด (KPIs) 
(ต่อ) 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นด้านความเป็น SMART University 
4.2 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร

ต่อสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
4.3 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผลการดำเนินงานตามเกณฑ์

มาตรฐานของการเป็นสำนักงานสีเขียว (Green Office) 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 คะแนนกำรผลกำรส ำรวจกำรรับรู้ด้ำนควำมเป็น SMART University  

(ทุกกลุ่มลูกค้ำตำม OP) 
4.2 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อกำรบริหำรจัดกำรของ

มหำวิทยำลัย 
4.3 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ

หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
4.4 ผลคะแนน UI GREENMETRIC 
4.5 ผลกำรจัดอันดับ THE Impact Ranking (SDGs) 
4.6 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ

เพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) ระดับมหำวิทยำลัย 

4.7 คะแนนเฉลี่ยผลกำรประเมินคณุภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่ เป็นเลิศ ( Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) ระดับคณะ 

ปรับใหม่ 

19 กลยุทธ ์ 2. การผลิตและพัฒนาครู 
1. ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนากระบวนการผลิตครูแบบครบวงจร           

ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 

2. บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและทักษะ
การเรียนรู้ของศตวรรษที่ 21 

3. ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครูด้วยการ
แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับ 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
1. พัฒนำสมรรถนะนักศึกษำด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. เตรียมควำมพร้อมนักศึกษำในกำรสอบบรรจุครู 
3. เตรียมควำมพร้อมนักศึกษำในกำรสอบใบประกอบวิชำชีพครู 
4. พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นเพื่อกำรท ำงำนและกำรด ำรงชีวิต (Soft & Hard 

Skills & Transversal Skills) 

ปรับใหม่ 
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 กลยุทธ ์
(ต่อ) 

เคร ือข่ายที ่ม ีความเชี ่ยวชาญในวิชาชีพครู  และหาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที ่ม ีมาตรฐานตามเกณฑ์คุร ุสภา  และ               
การจัดหาแหล่งงานรองรับ 

4. สนับสนุนกำรสร้ำงงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์  และนวัตกรรม           
กำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อกำรผลิตและพัฒนำครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิต
ครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) สมรรถนะตำมมำตรฐำน
วิชำชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประกำร ตำมพระบรมรำโชบำย          
ด้ำนกำรศึกษำ 

5. สนับสนุนให้น ำผลกำรวิจัยและนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อ        
กำรผลิตและพัฒนำครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม            
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประกำรตำมพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำไปใช้
ให้เกิดประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรมต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน          
ทั้งภำยในและภำยนอก 

  

  1. การพัฒนาท้องถิ่น 
1. สร้ำงรูปแบบรวบรวมข้อมูลเชิงพื้นที่ เพื่อจัดท ำฐำนข้อมูลและ

สำรสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
2. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือและควำมเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับ

องค์กรในพ้ืนท่ี 
3. ยกระดับองค์ควำมรู้  นวัตกรรม ภูมิปัญำและทุนทำงวัฒธรรม           

(Soft Power) เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมแนวคิด Bio-Circular 
Green Economy (BCG Model) 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 
1. พัฒนำคุณภำพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกจำกงำนวิจัยและ

นวัตกรรม 
2. ยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
3. พัฒนำนวัตกรรมทำงกำรศึกษำเพื่อพัฒนำท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะ เป็น

ฐำน และพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 
4. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนขนำดเล็ก 
5. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 

ปรับใหม่ 
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4. ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดชุมชนนวัตกรรม ชุมชนพึง่พำตนเอง 
5. พัฒนำรูปแบบธุรกิจกำรท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน เชิงศิลปะ วัฒนธรรม 

ภูมิปัญญำท้องถิ่นและทุนทำงวัฒนธรรม (Soft Power) 
6. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีศักยภำพในกำรเข้ำสู่           

วิทยฐำนะตำมเกณฑ์กำรประ เมินวิทยฐำนะ  Performance 
Appraisal (PA) 

7. ยกระดับผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยนวัตกรรมและครู            
ฐำนสมรรถนะ 

6. พัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษเพื่อกำรยกระดับชุมชนสู่สำกล 
7. พัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
8. พัฒนำชุมชนดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
9. เพิ่มศักยภำพชุมชน Soft Power บนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่ 
10. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือและควำมเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กร

ในพื้นที ่

 

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. พัฒนำนักศึกษำด้ำนคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประกำร ตำมพระบรม

รำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ Soft Skills ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 
2. ส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะวิชำชีพ ทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร           

กำรรับรองมำตรฐำนวิชำชีพกำรรับรองคุณวุฒิวิชำชีพ มำตรฐำน       
ในสำยอำชีพ รำงวัลหรือผลงำนท่ีเป็นที่ยอมรับของนักศึกษำ  

3. พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 
4. ส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ให้มีสมรรถนะสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสังคม 

สร้ำงนวัตกรรมชุมชน 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย 

นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ หรืองำน ลักษณะอื่นในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

6. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลงำนวิชำกำรและคุณภำพวำรสำรวิชำกำร            
เพื่อรองรับกำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำรทั้งภำยในและภำยนอก 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. พัฒนำนักศึกษำด้ำนคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประกำร ตำมพระบรม            

รำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ Soft Skills ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 
2. ส่งเสริมและสนัสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย นวัตกรรม          

งำนสร้ำงสรรค์ หรืองำนลักษณะอื่นในระดับชำติและนำนำชำติ 
3. ส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ให้มีสมรรถนะสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสังคม           

สร้ำงนวัตกรรมชุมชน 
4. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์เพื่อสร้ำงผลงำนทำงวิชำกำร งำนวิจัย นวัตกรรม 

และงำนอื่นๆ ที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ ำงมั่นคงยั่งยืน 
(Sustainable) 

5. กำรออกแบบและบริหำรหลักสูตรโดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

ปรับใหม่ 
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7. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งในและต่ำงประเทศ ในกำรสร้ำง
งำนวิจัย พัฒนำศักยภำพนักวิจัย และจัดให้มีเวทีในกำรเผยแพร่
ผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ ทั้งระดับชำติ
และนำนำชำติ 

8. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์เพื่อสร้ำงผลงำนทำงวิชำกำร งำนวิจัย 
นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ หรืองำนอื่น ๆ ที่สอดคล้องกับกำร
พัฒนำท้องถิ่นอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน (Sustainable) 

9. ส่งเสริมให้น ำองค์ควำมรู้ ผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย นวัตกรรม         
งำนสร้ำงสรรค์ ด ำเนินกำรจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ        
กำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำ 

  

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัย 

ให้บริกำรสังคม ชุมชนท้องถิ่น และสอดคล้องกับนโยบำยกำร
พัฒนำประเทศ 

2. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบ IT ให้พร้อมใช้งำนและให้บริกำร          
ทั้งเครือข่ำยภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

3. พัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่เกี่ยวข้องในทุกด้ำน          
ให้มีควำมพร้อม มีควำมถูกต้องแม่นย ำ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนและ 
กำรบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 

4. ยกระดับและเพิ่มทักษะ Digital literacy ของบุคลำกรในระดับต่ำงๆ 
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับนโยบำยกำรเป็น  

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยให้บริกำร

สังคม ชุมชน ท้องถิ่น และสอคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำประเทศ 
2. พัฒนำและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติกำร มีเทคโนโลยี

และสื่อกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้แก่นักเรียน
นักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกรทุกคน 

3. ปรับปรุงและพัฒนำสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยให้มีบรรยำกำศและ
สภำพแวดล้อมที่มีควำมสะอำด ปลอดภัย เพื่อกำรเป็นมหำวิทยำลัย          
สีเขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART University 

4. ปรับปรุงและพัฒนำห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อ          
กำรสอนที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกร 

ปรับใหม่ 
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Digital Organization ของมหำวิทยำลัย และยึดมั่นในค่ำนิยมหลัก
ขององค์กร 

5.  พัฒนำและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติกำร               
มีเทคโนโลยีและสื่อกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุน              
กำรเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกรทุกคน 

6. ปรับปรุงและพัฒนำสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยให้มีบรรยำกำศ
และสภำพแวดล้อมที่มีควำมสะอำด ปลอดภัย เพื่อกำรเป็น
มหำวิทยำลัยสี เขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

7. ปรับปรุงและพัฒนำห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ        
สื่อกำรสอนที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษำ อำจำรย์และ
บุคลำกร 

5. พัฒนำระบบกำรบริหำรสิทธิประโยชน์ รำยได้ ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
6. ยกระดับระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
7. ส่งเสริมกำรเผยแพร่งำนวิจัยในระดับชำติและนำนำชำติเพื่อขับเคลื่อนกำร

พัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs) 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 
2.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เนื่องจากเป็นโรงเรียน               
ที่เปิดสอนในระดับฝึกหัดครูมัธยม รับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประโยคครูประถม (ป.ป.) 
และนักเรียนที่สำเร็จชั้นมัธยมปีที่ 8 มาศึกษาต่อเพื่อเลื่อนฐานะจากครูหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครู
ประถม ให้สูงขึ้นไปสู่ประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 

  พ.ศ. 2483 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
  พ.ศ. 2484 เปิดการเรียนการสอนปีการศึกษาแรก เป็นโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิงเรียน

รวมก ัน โดยม ีหม ่อมหลวงมาน ิจ  ช ุมสาย เป ็นอาจารย ์ใหญ ่ ในระยะเร ิ่มแรกโรงเร ียนฝ ึกห ัดครูม ัธยม                      
ยังไม่มีอาคารสถานที่เรียน จึงไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ใกล้ซอยก่ิงเพชร ต่อมาได้ย้ายไป
ใช้อาคารริมถนนในเขตวังจันทรเกษม ซึ่งอยู่ด้านหลังกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานที่เรียนจึงเรียกติดปากว่า               
“ป.ม. หลังกระทรวง” 
  พ.ศ. 2491 อาจารย์กมล  เภาพิจิตร  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 2 

  พ.ศ. 2497 อาจารย์โชค  สุคันธวณิช  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 3  
  พ.ศ. 2501 อาจารย์ประยุทธ  สวัสดิสิงห์ ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนท่ี 4  
  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เป็น “วิทยาลัยครู”           

และให้เปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เป็นการผลิตครูประกาศนียบัตร             
วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการจัดสร้างสถานที่ทำการคุรุสภาในบริเวณที่ตั้ง
โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมทำให้โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมต้องย้ายไปตั้งใหม่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 (ลาดพร้าว 23)             
แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในเน ื้อท ี่ 89 ไร ่ 88 ตารางวา ต ั้งช ื่อใหม ่ว ่า “วิทยาล ัยคร ู                   
จ ันทรเกษม” เพราะเคยอย ู่ใน เขตว ังจ ันทรเกษมและไม ่อาจเร ียก “ฝ ึกห ัดคร ูม ัธยม” หร ือ “ป .ม .                          
หลังกระทรวง” ต่อไปได้และเป็นปีสุดท้ายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) ซึ่งเป็นนักเรียน
ฝึกหัดครู ป.ม. รุ่นที่ 18 

  พ.ศ. 2503 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 5 
  พ.ศ. 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์  ศุขขจร ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที ่6 
       พ.ศ. 2513 ตำแหน่ง “อาจารย์ใหญ่” เปลี่ยนเป็นตำแหน่ง “ผู้อำนวยการ” (ชั้นพิเศษ) 
       พ.ศ. 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ คนที ่1 
  พ.ศ. 2517 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธ์ุ  ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้อำนวยการ คนท่ี 2 
  พ .ศ . 2518 พระราชบ ัญญ ัต ิว ิทยาล ัยคร ู พ .ศ . 2518  ได ้ประกาศในราชก ิจจาน ุเบกษา                   

มีผลให้ตำแหน่ง “ผู้อำนวยการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการ”  ส่วนราชการในวิทยาลัยประกอบด้วยสำนักงานอธิการ 
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และคณะวิชา ซึ่งมีคณะวิชาครุศาสตร์  คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และคณะวิชาวิทยาศาสตร์                  
คณะวิชาประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) เปลี่ยนเป็นครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

    พ.ศ. 2519 อาจารย์วิศิษฏ์ ชุมวรฐายี ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม               
คนที่ 1  

  พ.ศ. 2528 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2527 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา          
มีผลให้วิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุ่มอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” ซึ่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู     
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  ได้กำหนดให้วิทยาลัยครูรวมเป็นกลุ่มเพื ่อประโยชน์ในการดำเนินงานร่วมกัน และ             
สภาการฝึกหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด ้วยกลุ่มวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528  กลุ่มวิทยาลัยครูจ ึงพัฒนาไปเป็น                  
“สหวิทยาลัย” และวิทยาลัยครูจันทรเกษม สังกัดอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 

  พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 45 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2528 
โดยรองศาสตราจารย์อินทร์  ศรีคุณ ได้รับแต่งต้ังดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนท่ี 2 

       พ.ศ. 2532 รองศาสตราจารย์ทองคูณ  หงส์พันธุ์  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครจัูนทรเกษม คนท่ี 3 

       พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 50 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2533 โดย
ศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา มอบห้องสมุดศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา ให้แก่วิทยาลัยครูจันทรเกษม 

    พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษา
ดีเด่นรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 

  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ได้พระราชทานนามใหม่ให้กับ
ว ิทยาล ัยครูเป ็น “สถาบันราชภ ัฏ” เม ื่อว ันที่ 14 ก ุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 ด ังน ั้น ว ิทยาล ัยครูจ ันทรเกษม                
จึงเปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม”  

  พ.ศ. 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครูจันทรเกษม คนที่ 4 

 พ.ศ. 2538  พระราชบ ัญญ ัต ิสถาบันราชภ ัฏ  ได ้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม ื่อว ันท ี่                   
24 มกราคม พ.ศ. 2538 โดยนายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตรี  เป็นผู้ร ับสนองพระบรมราชโองการและ                
มีผลบังคับใช้ในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 “วิทยาลัยครู” เปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏ” ในบททั่วไป                
มาตรา 7 ฉบับกฤษฎีกา “ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู เฉพาะทางด้านการผลิตบัณฑิต 
สถาบันราชภัฏทุกแห่งสามารถผลิตบัณฑิตได้สูงกว่าระดับปริญญาตรี” 

       ตำแหน่ง “อธิการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการบดี” ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  จึงดำรง
ตำแหน่ง  “อธิการรักษาราชการในตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม              
พ.ศ. 2538 
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       พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ      
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์ส ุวรรณี  ศรีค ุณ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  คนที่ 1           
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจำสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2540 

  พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปิดศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - สหะพาณิชย์ ในพ้ืนท่ีโรงเรียน 
สหะพาณิชย์ ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

       พ.ศ. 2543 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - เทคนิคชัยนาท   
       พ.ศ. 2544 สถานบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม – มีนบุรี  
       พ.ศ. 2544 นายสมศักด์ิ  วยะนันทน์  ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการ กรรมการสภาประจำสถาบัน

ราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
  พ.ศ. 2545 รองศาสตราจารย์มัณฑรา  ธรรมบุศย์ คณบดีคณะครุศาสตร์ กรรมการสภาประจำ

สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  
  พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งตั้งรองศาสตราจารย์เทื้อน  ทองแก้ว ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 2       
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจำสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2545 

        พ.ศ. 2547 พระราชบัญญ ัต ิมหาวิทยาลัยราชภ ัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา              
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ให้ “สถาบันราชภัฏ”                    
มีฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  

       พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ  รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏจันทรเกษม 

       พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
คนที่ 3 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

  พ.ศ. 2548 มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ให้มหาวิทยาลัย              
ราชภ ัฏจ ันทรเกษมใช ้ประโยชน์ในราชการในพื้นที่ตำบลแพรกศรีราชา อำเภอสรรคบ ุรี  จังหวัดชัยนาท              
เน้ือท่ีประมาณ 326 ไร่ 85 ตารางวา เป็นที่ตั้งศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 

  พ.ศ. 2548  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 เรื่อง การจัดตั้ง             
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ สำนักงานอธิการบดี คณะเกษตรและ
ชีวภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนา สำน ักว ิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สำน ักศิลปะและว ัฒนธรรม และ          
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  พ.ศ. 2549  มหาว ิทยาล ัยเป ิดสอนหล ักส ูตรแพทย์แผนจีนบ ัณฑ ิต และบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย             
เปิดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล  
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  พ.ศ. 2552 รองศาสตราจารย์เดช  พุทธเจริญทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม       
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

  พ.ศ. 2552 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้ง นายสุชาติ  เมืองแก้ว ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 4 เมื่อวันที่               
28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

  พ.ศ. 2554 รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่               
24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2554 นายแพทย์ว ิช ัย  โชควิว ัฒน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
จ ันทรเกษม ตั้งแต ่ ว ันท ี่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ถ ึง ว ันท ี่ 20 มกราคม พ.ศ. 2555 และตั้งแต ่ว ันท ี่                
19 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต ่งต ั้งรองศาสตราจารย ์ส ุม าล ี  ไชยศ ุภ ราก ุล  ให ้ด ำรงตำแหน ่งอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ                   
จันทรเกษม คนที่ 5 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้าอยู่ห ัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูล ทรงพระกรุณา              
โปรดเกล ้าฯ แต ่งต ั้งรองศาสตราจารย ์ส ุมาล ี  ไชยศ ุภราก ุล ให ้ดำรงตำแหน ่งอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัย                    
ราชภัฏจันทรเกษม ต่ออีก 1 วาระ เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563  

  พ .ศ . 2564 พระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู่ห ัวมหาวช ิราลงกรณ  บด ินทรเทพยวรางก ูล                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งผู้ช ่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์  เหมือนชอบ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 6 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

  พ.ศ. 2565  รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่ วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ถึง วันที่ 27 กรกฎาคม 2567 

  พ .ศ . 2567 พระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู่ห ัวมหาวช ิราลงกรณ  บด ินทรเทพยวรางก ูล                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งรองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 7 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2567 ถึงปัจจุบัน   
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พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม1 
 การกำเนิดและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถแบ่งได้เป็น 4 ยุค            
ที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. ยุคโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2483 ชื่อว่าโรงเรียนฝึกหัดครู
มัธยม มี หม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่ เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมแห่งแรก ในขณะที่โรงเรียน
ฝึกหัดครูอื่นๆ ที่มีอยู่ในเวลานั้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประถม รับนักเรียนโดยวิธ ีสอบคัดเลือก ต่อมาใช้วิธ ี            
ค ัดเฉพาะน ักเร ียนท ี่สอบได ้ท ี่ 1 - 2 ของแต ่ละจ ังหว ัด เม ื่อจบออกไปทำงานจ ึงได ้ร ับการยกย ่องมาก                    
เพราะมีความรู้ดีสอนได้ทุกวิชา อีกท้ังรักงาน ไม่เลือกงาน 
 2. ยุควิทยาลัยครูจันทรเกษม พ.ศ. 2501 - 2537 
  พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ได้ย้ายมาอย ู่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพร้าว และ
ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปิดสอนระดับ ป.ม. รุ่นที่ 18 เป็นรุ่นสุดท้าย และเปลี่ยนเป็น
ผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ป.กศ. สูง) ต่อมา เมื่อปริมาณครูมีมากเพียงพอแล้ว จึงได้เพิ่มการผลิต
บัณฑิตในสาขาอ่ืนๆ อีกหลายสาขา 
 3. ยุคสถาบันราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2538 - 2546 
  ว ันท ี่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 ว ิทยาล ัยคร ูได ้ร ับการยกฐานเป ็น “สถาบ ันราชภ ัฏ”               
การเปล ี่ยนแปลงท ี่สำค ัญท ี่ส ุดในยุคน ี้ ค ือ การระบ ุช ัดเจนว ่า “สถาบ ันราชภ ัฏเป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา                      
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นการกำหนดอัตลักษณ์และภารกิจของสถาบันราชภัฏ  และในปี พ.ศ. 2541               
สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 4. ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2547 - 2559 
  วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเป็นนิติบุคคล ทั้งนี้เป็นไปตาม
แนวทางของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ต้องการ
ปรับโครงสร้างโดยการรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เข้ามาอยู่ภายใต้หน่วยงาน
เดียวกัน และให้สภามหาวิทยาลัยกำกับดูแลมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารกิจกรรม        
ของมหาวิทยาลัย โดยคงภารกิจของสถาบันราชภัฏไว้เช่นเดิม 
  5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี  พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน   

มหาวิทยาลัยราชภัฏได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นแนวทางการขับเคลื่อน            
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 

                                                 
1 รองศาสตราจารย์ ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล. 2559. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. หน้า 1. 
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2.2 ท าเนียบผู้บริหาร 
ตารางท่ี 4 ท ำเนียบผู้บริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม ระหว่ำง พ.ศ. 2484 – ปัจจุบัน 

ท าเนียบผู้บริหาร 
 พ.ศ. ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 2484 หม่อมหลวงมานิจ ชุมสาย อาจารย์ใหญ่ 
2 2491 ดร.กมล เภาพิจิตร อาจารย์ใหญ่ 
3 2497 อาจารย์โชค สุคันธวณิช อาจารย์ใหญ่ 
4 2501 อาจารย์ประยุทธ สวัสดิสิงห์ อาจารย์ใหญ่ 
5 2503 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ อาจารย์ใหญ่ 
6 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์ ศุขขจร อาจารย์ใหญ่ 
7 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ผู้อำนวยการ 
8 2517 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ ผู้อำนวยการ 
9 2519 ดร.วิศิษฏ์ ชุมวรฐายี อธิการ 
10 2528 รองศาสตราจารย์ ดร.อินทร์ ศรีคุณ อธิการ 
11 2532 รองศาสตราจารย์ ดร.ทองคูณ หงส์พันธุ์ อธิการ 
12 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา เศรษฐีธร อธิการ 
13 2540 รองศาสตราจารย์สุวรรณี ศรีคุณ อธิการบดี 
14 2545 รองศาสตราจารย์เทื้อน ทองแก้ว อธิการบดี 
15 2548 รองศาสตราจารย์มานพ พราหมณโชติ อธิการบดี 
16 2552 ดร.สุชาติ เมืองแก้ว อธิการบดี 
17 2555 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
18 2560 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
19 2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์ เหมือนชอบ อธิการบดี 
20 2567 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 

 
  



  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568)  

29                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

2.3 ที่ตัง้ และแผนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาล ัยราชภ ัฏจันทรเกษม ตั้งอย ู่ท ่ามกลางใจเม ืองหลวงท ี่แวดล ้อมด้วยส ิ่งอำนวย               
ความสะดวกด้านคมนาคมครบครัน รถไฟฟ้า รถไฟใต ้ด ิน Cineplex อีกหลายสิ่งหลายอย่างท ี่แสดงถ ึง                  
ความทันสมัยของเมืองใหญ่ บนพื้นที่เกือบ 90 ไร่ถูกจัดสรรเป็นอาคารที่ทันสมัยกว่า 30 หลัง พร้อมศูนย์กีฬา 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ สำนักวิทยบริการ หอประชุม หอพักนักศึกษา และภายในมหาวิทยาลัยได้รายล้อมไปด้วย
ธรรมชาติภายใต้บรรยากาศร่มรื่น ร่มเย็นของสวนสวย 
           ที่ตั้งเลขท่ี 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
           เว็บไซต์ : www.chandra.ac.th  
            โทรศัพท ์02-942-5800, 02-942-6800  
 Facebook: www.facebook.com/PRCRU1/ 

 

การเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) 
สถานีรัชโยธิน, สถานีพหลโยธิน 24 
 

การเดินทางโดยรถไฟฟ้ามหานคร (MRT) 
สถานีลาดพร้าว 
 

การเดินทางโดยรถโดยสารประจ าทาง ขสมก. 
        สายรถโดยสารประจำทาง ขสมก. ที่ผ่านมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีมากมายหลายสาย ดังนี้ 

รถปรับอากาศ : ปอ.185, ปอ.136, ปอ.206 
รถโดยสารธรรมดา : 126, 136, 134 ก, 178, 179, 206, 191 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 ที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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แผนภาพที่ 2.2 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.4 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
 

แผนภาพที่ 2.3 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.5 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

 
 

แผนภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

 

 คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ซาติ แผนระดับ 2 เป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศ 
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ซาติ ซึ่งกำหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการ
ปฏิบัติแผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ           
13 ด้าน และแผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 
สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามกฎหมายที่กำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรือ
อนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับโดยรายละเอียดของแผน        
แต่ละระดับ ดังแผนภาพที่ 1 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 
ที่มา : สศช. (2562) 
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3.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

ยุทธศาสตร์ชาติ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว             
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ           
ให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่กำหนดในยุทธศาสตร ์ซาตินั้น จำเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนากำลังคนที่เหมาะสม        
เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการนำพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุ
วาระการพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร ้างประชากร           
ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตรของกระบวนการโลกาภิวัตน์รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กำหนดแนวทางในการ

ดำเนินการเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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โดยสรุปความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  ดังนี้ 
3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบรูณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 

จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน/การ
ส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัยแรงงาน/วัยสูงอายุ) 
ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (ปรับเปลี่ยน

ระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่/เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท/ พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

ประเด็นที่ 7 : เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ (ส่งเสริมการ
ออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต/ ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศต่อยอดสู่ระดับอาชีพ) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการจัดทำแผนงาน/โครงการเพื ่อพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา              

ให้มีอัตลักษณ์การเป็น “วิศวกรสังคม” เข้าใจกระบวนการแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที ่ เกิดสำนึกรักบ้านเกิดและ          
ติดถิ่นกำเนิดของตนเอง รวมทั้งคุณลักษณะของคนไทย 4 ประการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ           
พระเจ้าอยู่หัวโดยมหาวิทยาลัยได้ดำเนินโครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจ
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ หน้าที่สิทธิของตนเองและผู้อื่น และมีการประเมินผลการพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีโรงเรียนสาธิต มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  รวมถึงมีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ตลอดจนมีหลักสูตรระยะสั้นเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
ตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Reskill – Upskill) เพื่อพัฒนาให้มีทักษะตรงความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการพัฒนาการเรียนการสอนที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง              

ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) มีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งความพร้อมด้านบุคลากร 
ความพร้อมด้านนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และเทคโนโลยีที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นที่ 4 : เสริมสร้างศักยภาพด้านกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วม           
ในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ ้ รู้ชนะ รู้อภัย
และรู้จักการขอโทษ โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีศูนย์กีฬา จึงมีความพร้อมด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำ นวย
ความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมาย ดังนี้  

ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพื่อผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่มีอัตลักษณ์ 
และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ             
4 ประการและถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสน ุนให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยที่เข้าสู่
วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสมรรถนะครูให้มีทักษะครูแห่งอนาคต             
(CRU SMART TEACHER)  

ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีความเป็นเลิศ            
ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบัณฑิตให้สอดรับความต้องการของประเทศ ยกระดับคุณภาพบัณฑิต          
ให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบท           
ที ่เปลี ่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถ นะ               
เป็นที ่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ พัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ (Soft Skills)             
โดยการบูรณาการกับการทำงานในท้องถิ่น (CRU Local Wil)  
 
3.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 5 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพึ่งพาตนเองได้ ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทางการเกษตรที ่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนให้คนในท้องถิ่นเห็นคุณค่าและ          
หวงแหนแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  เชิงธุรกิจ เชื่อมโยง
ภูมิภาคโดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ด้วยการสร้างโอกาส
ให้ผู้ประกอบการเข้าถึงตลาดและข้อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 : การเกษตรสร้างมูลค่า 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเข้าไปมีส่วนในการการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน               
ให้กับการเกษตรแปรรูปด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิต ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์                   
ทำให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
รูปแบบใหม่ พัฒนาเกษตรแปรรูปสู่ออร์แกนิคให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 

ประเด็นที่ 3 : ด้านการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีส่วนร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่องเที ่ยว              

ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น การออกแบบผลิตภัณฑ์         
ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีมูลค่าเพิ่มและเป็นที่ต้องการของนักท่องเที่ยว ส่งเสริมการรวมกลุ่มและ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมท่องเที ่ยวรวมทั้งการสร้างผู้ประกอบการใหม่และพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และระบบบริหารจัดการ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และ
เชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจการลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสการค้า  

ประเด็นที่ 4 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริมผู ้ประกอบการครบวงจรตั ้งแต่การเสริมสร้างความรู ้           

และทักษะในการดำเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะโดยผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs โดยการพัฒนาองค์ความรู้และการให้คำปรึกษาแนะนำในด้านการพัฒนา
มาตรฐานต่างๆ นำนวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร Digital มาใช้ในการบริหารจัดการ การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและคุณภาพสินค้า เพิ ่มช่องทางการค้า และเพิ ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ และพัฒนาไปสู ่
ผู้ประกอบการ SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) ควบคู่กับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบ
ธุรกิจ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาประชาชนในพื้นที่เป้าหมายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมตามบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดยการให้ความช่วยเหลือแก้ ไขปัญหาและสร้างความ
เข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมและส่งเสริมการตลาดรวมถึงการส่งออกสินค้าไปยัง
ต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570 (ปรับปรุง 2568)
สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพื่อยกระดับด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม แก้ไขปัญหา            
ด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขตพื้นที่การศึกษา           
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรับผิดชอบ 
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3.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (รอง) ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
(1) เป้าหมาย  
เป้าหมายที่ 1 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วน           

เข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
เป้าหมายที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นการเข้าถึง

บริการการศึกษา โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
ประเด็นที่ 2 : การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (สนับสนุน           

การพัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 
ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ

ตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ 
ครอบครัว การเงินและอาชีพ/เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง/สร้ างการมี              
ส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ เพ่ือสร้างประชาธิปไตยชุมชน) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปิดให้โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภท

โควตาต่างๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนในท้องถิ่น การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์               
มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อคนทุกวัย รวมทั้งผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และ
ดำเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบด้วย 

ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการดำเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดยศึ กษา          

หาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และนำนวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่
เป้าหมายและพื้นที่ตามบริบท เพื่อถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้  เพิ่มความเข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และ
ดำเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้ผู ้สูงอายุได้รับปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี ได้รับการพิทักษ์และคุ้มครอง              
ให้พ้นจากการถูกทอดทิ้ง ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง ผู้สูงอา ยุควรได้รับโอกาส           
ในการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 : การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเอง  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ ่น (OTOP)                 
สู่ Market Place โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก โครงการส่งเสริม
ความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที ่ของตนเองและผู ้อ ื ่นภายใต้พื ้นฐานของ ระบอบประชาธิปไตย               
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตำบลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพื่อยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับด้านสังคม แก้ไข
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
 
 
3.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ภาครัฐมีความทันสมัย (มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ/พัฒนา

และปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการ ให้ทันสมัย) 
ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

มุ่งมั ่นและเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม/บุคลากรภาครัฐ           
ยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตามความก้าวหน้าในอาชีพ) 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน          
การทุจริต (บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต/การปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาดเป็นธรรมและตรวจสอบได้) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 4 : ภาครัฐมีความทันสมัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมียุทธศาสตร์การดำเนินงานที่ชัดเจน ในด้านการพัฒนาระบบ          

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ บุคลากรเป็นคนดีและ
เก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีระบบการบริหารจัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาลโดยส่งเสริม
ให้บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั ่นและเป็นมืออาชีพ มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ และพัฒนาขีดความสามารถที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ส่งเสริมและพัฒนาให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มี
ความรับผิดชอบ ผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู ้นำทางความรู้และความคิด ผลักด ันพันธกิจ นำการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างวัฒนธรรม
แยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ตื่นตัว และ
ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ โดยมหาวิทยาลัยเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามประกาศของสำนักงาน ป.ป.ช. 

 
 

3.2 แผนระดับที่ 2  

แผนระดับที่ 1 เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งกำหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 2 เช่น แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ดังแผนภาพที่ 2 แผนระดับ 2 

 

 
 

แผนภาพท่ี 3.2 แผนระดับ 2 
ที่มา : สคช. (2562) 
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3.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 

2568) สอดคล้องแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
(1) ประเด็น (หลัก) ที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 110301 วัยเรียน/วัยรุ่นมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด

วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 

เป้าหมายที่ 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะ อาชีพสูง ตระหนักใน
ความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว และเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

เป้าหมายที ่ 110501 ผู ้ส ูงอายุม ีค ุณภาพชีว ิตที ่ด ี ม ีความมั ่นคงในชีว ิต มีทักษะ                      
การดำรงชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บท 
  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับ
ปรับปรุง 2568) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยในปี พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรจำนวนทั้งสิ้น 56 หลักสูตร เพ่ือความทันสมัย รองรับกับความต้องการ
ของภาคธุรกิจ ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรอาศัยภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ผู้ใช้แรงงาน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือกำหนดสมรรถนะหลักของบัณฑิตตามทักษะที่สถานประกอบการต้องการ และกำหนด
เป็นรายวิชาให้สอดรับกับสมรรถนะ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึงพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work 
Integrated Learning) ให้นักศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับการทำงานกับสถานประกอบการจริง ซึ่งจะให้นักศึกษาได้
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถานประกอบการจริง และมีโอกาสในการทำงานได้ทันทีเม่ือจบการศึกษา 
  นอกจากนั้น แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 
2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับด้านการพัฒนาท้องถิ่น ยังมี
เป้าหมายการเพิ่มศักยภาพแรงงาน และกลุ่มผู้สูงอายุ โดยได้กำหนดเป็นหลักสูตรระยะสั้น จัดโคร งการอบรม
พัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า และประชาชน และผู้สูงอายุในเขตพื้นที่การศึกษา ที่สนใจเพิ่มทักษะเดิม 
(Re Skill) ตลอดจนโครงการเพิ่มทักษะใหม่ (Up Skill) ทั้งด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทักษะด้านการบริหารการเงิน 
การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาธุรกิจของตนเอง และการปรับตัว เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในวิถีปกติใหม่/           
วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) รวมถึงจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ กิจกรรมนันทนาการ และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการดูแลผู้สูงอายุ 

 
(2) ประเด็น (หลัก) ที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  

  (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
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เป้าหมายที่ 120101 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะ  
ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

เป้าหมายที่ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปัญญาเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
  (2.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
   แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับ
ปรับปรุง 2568) ด้านการผลิตและพัฒนาครู และด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะของนักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น อีกทั้ง ยังพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work 
Integrated Learning) คือให้นักศึกษาเรียนควบคู่ไปกับการทำงานกับสถานประกอบการจริง  ซึ่งจะให้นักศึกษา
ได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถานประกอบการจริง และมีโอกาสในการทำงานได้ทันทีเมื่อจบการศึกษา บัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัย จึงมีทักษะสอดรับกับความต้องการของผู้ประกอบการในยุคปัจจุบันจริง อีกทั้งยัง
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากการได้เรียนรู้ควบคู่กับการทำงานในสถาน
ประกอบการจริงอีกด้วย นอกจากนั้น ยังมีการจัดระบบสนับสนุนสำหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามพหุปัญญา ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคล
และจัดกลุ่มเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที่เชื่อมโยงกับการสร้างงานสร้างอาชีพ  และการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ มีการทำความร่วมมือกับสถาบัน
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ สำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานด้านการศึกษาหลักของ
ประเทศในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีโรงเรียนเครือข่ายที ่มหาวิทยาลัย                
มีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษาในระยะเวลา 4 ปี ไม่น้อยกว่า 60 โรงเรียน 
นอกจากนั้น ยังมีโรงเรียนร่วมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จำนวน 90 โรงเรียน ทำให้มั่นใจว่ามีความพร้อมในการ
สร้างและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต 
 

(3) ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม (รอง) 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 150101 ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมายที่ 150201 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
(3.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570          
(ฉบับปรับปรุง 2568) ด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว   
โดยได้กำหนดกิจกรรม และตัวชี้วัด ในการยกระดับคุณภาพผู้สูงอายุอยู่ในโครงการยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้สูงอายุให้มีความสุขทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต นอกจากนั้น             
ยังส่งเสริมความรู้ในการดูแลตนเอง เพ่ือป้องกันและลดการเกิดโรค และมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพผู้สูงอายุเพื่อ
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สร้างคุณค่าเพิ่ม และสร้างให้ผู้สูงอายุรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อครอบครัว ต่อสังคม และยังมีการพัฒนาต้นแบบการ
พัฒนาชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ภายใต้หลัก “บวร” สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่โดยได้พัฒนากลไกการ
ทำงานเชิงพื้นที่ของแต่ละคณะ/หน่วยงานให้มีรูปธรรมและนำสู่การปฏิบัติจริงด้วยการประกาศเป็นนโยบาย
มหาวิทยาลัย จัดทำแผนงานการวิจัย แผนงานการบริการวิชาการ แผนงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา  เชิงพื้นที่
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน ปรับปรุงวิธีการจัดสรรงบประมาณ จัดสรรทุนการวิจัยและ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ แสวงหาพันธมิตรและหุ้นส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ วิชาการ ทรัพยากรบุคคลในการ
ขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองท้องถิ่นอย่างครบถ้วน รวมถึงได้
ดำเนินโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมร่วมกับภาคี
เครือข่าย ในระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล โดยกำหนดพื้นที่ในการดำเนินการร่วมกัน และกำหนดกิจกรรมในการ
แก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตจากความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่นส่งผลให้ภาคีการพัฒนามีบทบาท
ในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 
(4) ประเด็น (รอง) ที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก  

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 160101 ศักยภาพและขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 160201 ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
(4.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570              

(ฉบับปรับปรุง 2568) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท
ดังกล่าว โดยได้กำหนดกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ประกอบการ          
ในชุมชนท้องถิ่น โดยระบบและกลไกของหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการการ
วิจัยและเทคโนโลยี คลินิกเทคโนโลยี ศูนยก์ารศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท เป็นแหล่งเรียนรู้          
ตลอดชีวิตเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ทำหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน ส่งเสริมการตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงกิจกรรมและ
โครงการในการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การตลาดเชิงพาณิชย์ สร้างแพลตฟอร์มการตลาดให้กับสินค้าชุมชน 
เพ่ือจำหน่ายสินค้าและสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น 

 
(5) ประเด็น (รอง) ที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 230101 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพิ่ม สูงขึ้นจากการวิจัย

และนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
เป้าหมายที่ 230102 วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 230202 คุณภาพชีวิต ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคม 

ได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้นจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
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(5.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ปี มหาว ิทยาล ัยราชภัฏจ ันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570                 

(ฉบับปรับปรุง 2568) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว   
โดยมีระบบและกลไกการทำงานวิจัยเชิงพื้นที่ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา
เป็นหน่วยงานในการส่งเสริมและสนับสนุนทำหน้าที ่ประสานงานการวิจัยภายในและระหว่างมหาวิทยาลัย                
โดยสร้างภาคีเครือข่ายในการทำงาน มุ่งเน้นการพัฒนาและการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ ่น 
โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดับและสร้างรายได้เพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วย โดยจัดโครงการ
และกิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ มุ่งเน้น
การแก้ไขปัญหาในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา รวมถึงการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ มีกิจกรรมด้านการจัดการขยะและการสร้างนวัตกรรมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

 
3.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ  

(1) ประเด็นการปฏิรูป ด้านการศึกษา 
(1.1) เป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
ให้มีการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศ

และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
แผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ปี มหาว ิทยาล ัยราชภัฏจ ันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570             

(ฉบับปรับปรุง 2568)  มีความสอดคล้องกับการขับเคลื่อนประเด็นการปฏิรูปด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นการปฏิรูป
กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู ้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์  การจัดการเรียนการสอน             
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สร้างภาคีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยงานจัดการศึกษา
ในจังหวัดเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตร การผลิตบัณฑิตครู หลักสูตรการพัฒนาครูประจำการให้เป็นหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ตอบสนองบริบทเชิงพื้นที่ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเน้นการสร้างครูนวัตกรพร้อมปรับ          
การเรียนเปลี่ยนการสอนให้แก่บัณฑิตครู พัฒนาสมรรถนะของครูที่ยืดหยุ่นตรงกับความต้องการของครูและ
สถานศึกษาในเชิงพื้นที่และแผนการศึกษาชาติ รวมถึงยกระดับสมรรถนะครูของครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้ง
ครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีมาตรฐาน จิตวิญญาณความเป็นครู ผลิตครู
ที ่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที ่สามารถสร้างพหุปัญญา/สร้างความรู ้แบบสหวิทยาการ มีความรอบรู ้           
ด้านดิจิตอลเพื่อการศึกษา การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และ
การพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละพื้นที่ จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ 
พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้การยกระดับทักษะที่จำเป็นของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน
สมรรถนะบัณฑิตครู สร้างเครือข่ายการพัฒนาโรงเรียนร่วมผลิตบัณฑิตครูเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา            
(CRU SMART TEACHER) 
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3.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
(1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

(1.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการเพื่อคุณภาพและความยั่งยืนของ  

ภาคเกษตร 
(2) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายชองการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

(2.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. การท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการที่มี

ศักยภาพอ่ืน 
(3) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง          

ทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
(3.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมจนสามารถ

หลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 
ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมของประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

กลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และกลไกการบริหารจัดการภาครัฐ 
(4) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์           

การพัฒนาแห่งอนาคต 
(4.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ            

โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เพื่อเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่เอื ้อต่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็น Hi-Value and 
Sustainable Thailand โดยเฉพาะกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งระบบการศึกษา และการยกระดับและ
ปรับทักษะแรงงาน ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและโลกยุคใหม่และ
ส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่ภาคการผลิตและบริการที่มีผลิตภาพและมูลค่าสูง และกลไกการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ทั้งระเบียบกฎหมาย ระบบงบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน การให้บริการสาธารณะตลอดจนการติดตาม
ประเมินผล ที่ทันสมัย เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

การบรรลุเป้าหมาย  
แผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ปี มหาว ิทยาล ัยราชภัฏจ ันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570                

(ฉบับปรับปรุง 2568) มีความสอดคล้องกับการขับเคลื ่อนปัจจัยการพลิกโฉมของประเทศ โดยกำหนด                 
แผนปฏิบัติการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการผลิตและพัฒนาครู ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ช่วยเหลือ
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โรงเรียนขนาดเล็ก 2) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นเรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชน ยกระดับเศรษฐกิจ
ของคนในชุมชน  ด้านการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับทักษะคนในชุมชน ปรับทักษะแรงงานให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน 3) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย และส่งเสริมการ
เรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นบัณฑิตพร้อมใช้ สามารถปฏิบัติงานได้ทันที  และ 4) ด้านการพัฒนาระบบ           
การบริหารจัดการ มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อ        
การเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการทำงาน สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 

3.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
แผนระดับ 3 ที ่ เก ี ่ยวข ้องกับแผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ปี มหาว ิทยาล ัยราชภัฏจ ันทรเกษม                 

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีความสอดคล้อง ดังนื้  
 

ตารางที ่7 ความสอดคล้องของแผนระดับที่ 3 กับ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

นโยบายและยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

พ.ศ. 2563 – 2570  

แพลตฟอร์ม (Platform)  
1.  การพ ัฒนากำล ังคมและ
สถาบันความรู้ 

แพลตฟอร์ม (Platform) 
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
แพลตฟอร์ม (Platform)    
3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพิ่มเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
แพลตฟอร์ม (Platform)            
4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลด
ความเหลื่อมล้ำ 

โปรแกรมที่  
16.  การปฏ ิร ูประบบการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
โปรแกรมที่  
17. การแก้ปัญหาภาวะวิกฤต 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทย
ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐก ิจสร ้ างสรรค ์  ให ้ม ี
ความสามารถในการแข่งขันและ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อม
สู ่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

(S2) การยกระดับสังคมและ
ส ิ ่ งแวดล ้อมให ้ม ีการพ ัฒนา 
อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
โดยใช้วิทยาศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรม 

(S4 )  การพ ัฒนากำล ั งคน 
สถาบ ั นอ ุ ดมศ ึ กษา  และ
สถาบ ั นว ิ จ ั ย ให ้ เ ป ็ นฐ าน       
การขับเคล ื ่อน การพัฒนา
เศรษฐก ิ จและส ั งคมของ
ประเทศ แบบก้าวกระโดด
และอย ่ า งย ั ่ ง ย ื น  โดย ใช ้
ว ิทยาศาสตร์ การวิจ ัยและ
นวัตกรรม 
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แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
ระยะ 20 ป ี 

(พ.ศ. 2560 – 2578) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

แผนปฏิบัติการ          
เชิงยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
 - เสริมสร้างสมรรถนะและ
ทักษะเพื่อการพัฒนาครูให้มี
ความสมดุลทั้งคุณภาพและ
คุณธรรม 
 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 
 - ผนึกกำลัง 38 มรภ. พัฒนา
องค์กรสู่ Digital 
organization & Green 
University  

แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 - ใช้กระบวนการ “วิศวกร
สังคม” เป็นกลไกการพัฒนา 
Soft Skills และคุณลักษณะ
และสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักศึกษาและบัณฑิต มรภ.  
เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

  

แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏจนัทรเกษม  
พ.ศ. 2566 – 2570  

(ฉบับปรับปรุง 2568)   

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 
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3.3.1 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และ
อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง
กำลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของแผน 
เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้

ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า

และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคม

และสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

3.1 แผนงานส าคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า 

สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
3.2 แผนงาน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
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4.1 แผนงานส าคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่ มให้แก่

สังคม 
4.2 แผนงาน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพา

ตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ           

ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาคโดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ำ 
 

6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

6.1 แผนงานส าคัญ 
F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคน              

ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร

ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.2 แผนงาน 
P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอ

ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์

และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู ้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
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 3.3.2 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)          
เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการดำเนินงานตามทิศทางและ
เป้าหมายระยะ 20 ปี เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พระราชบัญญัติ    
การจัดตั ้งมหาวิทยาลัย ดังนั ้นในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม              
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  จึงต้องดำเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่กำหนดไว้ เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ ์ มุ่งไปสู่
เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และ         

ดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                
รวมถึง Timeline ในการดำเนินการทุกขั ้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั ้น ระยะกลาง และระยะยาว)                      
ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน                
ภาคประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสำคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัด 
1.1 ฐานข้อมูลของพื ้นที ่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที ่แท้จริง           

ของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.2 จำนวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผน

พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
1.3 ร ้อยละสะสมของจำนวนหมู ่บ ้านที ่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดำเนินโครงการพัฒนา

เปรียบเทียบกับจำนวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 
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1.4 จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจำนวนโครงการฯ สะสม               
(แยกประเภทตามเป้าหมาย) 

1.5 จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏ ดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนำ เปรียบเทียบกับ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจำนวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา                
ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มข้ึน 
1.10 อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตสำนึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12 จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู ้ประกอบการใหม่ในพื ้นที ่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                        

ที่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยทำงานในท้องถิ่นลดลง 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการจัดทำฐานข้อมูล (Big Data) ของพื้นที่บริการเพื ่อใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ             

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้พร้อม

ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย 
1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของ            

ผู้ใช้บัณฑิต 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์                

แต่ละช่วงวัยได้ 
3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที ่เข ้าสู ่ว ิชาชีพได้ร ับการเสริมสมรรถนะเพื ่อรองรับ                

การเปลี่ยนแปลง 
 



  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

52                               มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ               

เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วย              

จิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง
เข้มแข็ง 3) มีงานทำ มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

4. จัดทำแผนการดำเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                  
รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
ตัวช้ีวัด 
2.1 การปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพ่ือให้บัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอ ัตล ักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยคุณลักษณะ                     
ที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงาน

ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
2.4 Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนที ่เพิ ่มขึ ้นจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจำการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในภูมิภาค 
2.7 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

หรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด 
2. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. โครงการจัดทำคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. โครงการจัดทำ Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัย              

ราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัย เป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนในท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ

องค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ              

ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงาน และเสริมสร้างทักษะและจิตสำนึก

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ              
มีงานทำ และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั ้นตอนการดำเนินการ (Timeline)                   
ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

 

ตัวช้ีวัด 
3.1 จำนวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 จำนวนผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีสำเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู ้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี                      

ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการได ้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอ ิสระท ั ้ งตามภูม ิลำเนาและ                        

นอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 
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โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพื่อจัดการ

เรียนรู้ 
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษา

เพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที ่ม ีประสิทธิภาพและคล่องตัว  มุ ่งเน้นการสร้าง                       

ธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย  
ในกำกับของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผล             

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร               

ให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 
ตัวช้ีวัด 
4.1 จำนวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจำนวนผลงานวิจ ัยและองค์ความรู ้ต ่างๆ ที ่ เป ็นทรัพย์ส ินทางปัญญาต่อ            

จำนวนผลงานดังกล่าวที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่สำคัญระดับชาติ/จังหวัด/

องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จำนวนฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือ               

สูงมาก 
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4.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.8 ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล                

อย่างสม่ำเสมอ 
4.9 ผลสำรวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. โครงการพัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเร ียนการสอน           

ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

 
 

3.3.3 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ    
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร
มนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพื้นที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ           
โดยมีศักยภาพที่โดดเด่น ทั ้งในด้านที ่ตั ้งซึ ่งกระจายตัวอยู่ทั ่วท ุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคลและ             
องค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.  2560 – 2579)           
ซ่ึงเป็นทิศทางการขับเคลื่อนสำคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์สำคัญของประเทศ             
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
แห่งชาติ (สอวช.) จัดทำบันทึกข้อตกลลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพื่อส่งเสริม และสนับสนุน
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทาง             
การดำเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มสำคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบ               
เชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ ่นที ่สอดคล้องกับความหลากหลายของ              
แต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่กำหนดให้มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้               
เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย ่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน              
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มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล             
และยั ่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการ          
ทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื ่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อจ ัดทำ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

ทั ้งนี ้ จากการดำเนินกิจกรรมดังกล่าวนำมาสู ่ผลผลิต (output) ที ่สำคัญ คือ แผนปฏิบัติการ               
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้ 

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
โดยการผลิตบัณฑิตที ่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ ่น                  
และมีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที ่ด ี           
และถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี             
และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ 
รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning university) 
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื ่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน                 
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง “คนของพระราชา” โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุน        
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
ภายในปี พ.ศ. 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที ่ยวชุมชน วัฒนธรรม          
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพื้นที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้
เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏ
ทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานทำและมีวินัยทางการเงิน จำนวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการเรียน    
การสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 
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แผนที่น าทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ         

ชุมชนเมือง ตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญ                 
และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ 
ความเข้าใจท้องถิ่น และการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดำเนินการเป็น Platform การทำงาน
ร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู ้             
เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ 
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่               
1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพื่อสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคี           
เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั ้งคุณภาพและคุณธรรมเพื่อเป็นต้นแบบครูเพื ่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการ
บุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากลพร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู             
ของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมว ิชาชีพครูคุณภาพสูง            
ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไก
การพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา 
และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษา
ในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท ้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึง              
แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับ
พันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัย
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
โดยมีแนวทางการขับเคลื ่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา             
Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง                
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2) หล ักส ูตร Co-creation รองร ับ Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เช ื ่อมโยง
นานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์    
ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University 
of Lifelong Learning for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
พัฒนาองค์กรสู ่ Digital Organization & Green University และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น           
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูล
ร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) การเชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันทั ้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ                 
4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนา
ศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
โครงการส าคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ            

เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน               

ฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื ่อน                 

SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) 

ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะทำงานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ศึกษา วิจัย และเสนอแนวทาง             

การแก้ไขปญัหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ  
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดทำขึ้น             

จะนำไปสู่การกำหนดโครงการริเริ่มสำคัญ (initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในกลุ ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั ้งต้นในการจัดทำแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษาที ่มี             
ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  ที่ได้จัดทำขึ้น 
ต่อไป เพื่อนำไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และ   
ตอบโจทย์สำคัญของประเทศ รวมถึงสามารถดำเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแส                           
การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก ผ่านการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
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3.4 ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 

แผน
ระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ป ี 

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
- ปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
- ปฏิรูปการเรียนรู ้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
- เกษตรสร้างมูลค่า 
- การท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
- เสรมิสร้างพลังทางสังคม 
- เพิ่มขดีความสามารถชุมชนทอ้งถิน่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
- ภาครัฐทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
- บุคลากรภาครัฐดี เก่ง มีความเป็นมืออาชีพ 

แผน
ระดับ 2 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ประเด็นที่ 11 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 16 
เศรษฐกิจฐานราก 

ประเด็นที่ 17 
ความเสมอภาคและหลักประกัน

ทางสังคม 

ประเด็นที่ 23 
การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 

แผนการปฏิรปูประเทศ  
ด้านการศึกษา 

ประเด็นที ่5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายท่ี 1 ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง     
หมุดหมายท่ี 2 จุดหมายของการท่องเที่ยวท่ีเน้นคุณค่าและความย่ังยืน 

หมุดหมายท่ี 9 ความยากจนข้ามรุ่นลดลง  
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผน
ระดับ 3 

นโยบายและยุทธศาสตร์         
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2553 – 2570 

โปรแกรมที่ 3  
ส่งเสริมการวิจัยและนวตักรรมเพื่อสร้างก าลังคนในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงเพื่อการสร้างบัณฑิต การส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดช่วงชีวติ การพัฒนาทกัษะเพื่ออนาคต  
(Up-skill) และ การเพิ่มทกัษะ (Re-skill) 

โปรแกรมที่ 13  
พัฒนานวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชนนวัตกรรมโดย

ใชว้ิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 14  
ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ
แม่นย าโดยใชว้ทิยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 15  
การพัฒนาเมืองน่าอยู่และการ
กระจายศูนย์กลางความเจรญิ
โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 16  
ปฏิรูประบบการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ มรภ. 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ระยะ 20 ป ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

มรภ.จันทรเกษม 
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง 2568) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 
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ส่วนที่ 4 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีภารกิจที ่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย ั ่งยืนแห่ง
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals – SDGs) ใน 6 เป้าหมายหลัก ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 (Goal 1) การขจัดปัญหาความยากจน 
เป้าหมายที่ 3 (Goal 3) ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ด ี
เป้าหมายที่ 5 (Goal 5) ความเท่าเทียมทางเพศ 
เป้าหมายที่ 8 (Goal 8) งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต 
เป้าหมายที่ 11 (Goal 11) เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 17 (Goal 17) ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 

 
ภาพที่ 4.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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4.1 เป้าหมายที่ 1 (Goal 1) การขจัดปัญหาความยากจน  
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคณะวิทยาการจัดการ ได้ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก โดยมีกิจกรรมสำคัญ เช่น การส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้และทักษะในการ
จัดทำบัญชีครัวเรือน และการจัดการความเสี่ยงในการใช้จ่ายประจำวัน ทั้งนี้เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันในชีวิตและนำไปสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โครงการมุ่งเน้นการให้ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการจัดการ
การเงินในชีวิตประจำวัน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยคณะวิทยาการจัดการมีความเชี่ยวชาญในการจัดทำ
บัญชีครัวเรือน การวางแผนการใช้จ่าย และการจัดการความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ครัวเรือนที่ยากจนสามารถเพ่ิมรายได้
และพ้นจากเกณฑ์ความยากจนได้ 

นอกจากนี้ คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิตการใช้ปุ๋ยเคมีโดยการส่งเสริมการ
ทำน้ำหมักปุ๋ยยูเรียสำหรับใช้ในการเกษตร เช่น การใช้ในนาข้าว สวนผัก แปลงผลไม้ เพ่ือทดแทนการใช้สารเคมี 

 
โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (University as a Marketplace) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์

ชุมชน ที่เกิดจากการยกระดับคุณภาพสินค้า เช่น ผลิตภัณฑ์สมุนไพรในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาผงสำเร็จรูป         
ชาขม้ินสุขภาพ  น้ำมันหอมระเหยเปลือกส้มโอขาวแตงกวา  ผลิตภัณฑ์อาหารจากชุมชน เป็นต้น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ส่งเสริมการจัดหาช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าของชุมชนด้วย
รูปแบบต่างๆ เช่น  การจัดจำหน่ายสินค้าในพื้นที่มหาวิทยาลัย  การจำหน่ายสินค้าในงานวันวิทยาการจัดการ 
ตลาดบ้านลานเสียงธรรม  รวมถึงการส่งเสริมการจัดจำหน่ายผ่านช ่องทางออนไลน์ เช่น YouTube, Facebook 
และสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์ของฝ่ายงานบริการวิชาการ โดยมีนักศึกษา อาจารย์ จากสาขาวิชาการตลาด และ
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ช่วยพัฒนาคอนเทนต์  นอกจากนั้นคณะวิทยาศาสตร์ยังจัดกิจกรรมส่งเสริมการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการพัฒนาสื่อดิจิทัลผ่านแอปพลิเคชัน KineMaster เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าบนสื่อสังคม
ออนไลน์ 
 

4.2 เป้าหมายที่ 3 (Goal 3) ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี 
ส่งเสริมการออกก าลังกายและสุขภาวะที่ดีในชุมชนเมือง 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย คณะวิทยาศาสตร์จัดกิจกรรมส่งเสริมการออก

กำลังกายและสุขภาวะที่ดีในชุมชนเมือง ณ ชุมชนหมู่บ้านเฟรนชิพ เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยเกิดความเข้าใจในการออกกำลังกายด้วยตนเอง และหลักโภชนาการ
เพื่อสุขภาพที่แข็งแรง โดยมีประชาชนในชุมชนพื้นที่โดยรอบมหาวิทยาลัยเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจำนวนมาก และ
ประชาชนส่วนใหญ่เกิดความรู้ความเข้าใจหลักการเบื้องต้นของการออกกำลังกายด้วยตนเอง และหลักการทาง
โภชนาการในการส่งเสริมสุขภาพ อาทิเช่น การยืดเหยียดกล้ามเนื้อของร่างกายส่วนล่าง การยืดเหยียดกล้ามเนื้อ
ของร่างกายส่วนบน การวัดชีพจรและความดันโลหิตขณะพัก เป็นต้น 
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โครงการเสริมสร้างสุขภาวะชุมชนด้านสุขภาพ ด้วยศาสตร์แพทย์จีน 
สาขาวิชาการแพทย์แผนจีน คณะวิทยาศาสตร์ ได้จัดกิจกรรมบริการวิชาการด้านการแพทย์แผนจีน และ

การออกบูธตรวจสุขภาพด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีนเพื่อให้บริการตรวจสุขภาพและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการ
ป้องกันและดูแลสุขภาพด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีน โดยมีประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณนั้นและผู้คนที่เดิน
ทางผ่านไปมาเข้ารับการตรวจสุขภาพเป็นจำนวนมาก ทั้งวัยรุ่น วัยทำงาน และวัยผู้สูงอายุ 

 
ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรกับ CRU Happy University Challenge  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จัดโครงการ CRU Happy University 

Challenge ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือการส่งเสริมให้บุคลากร
ให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพของตนเองผ่านการออกกำลังกาย และการใส่ใจในโภชนาการ รวมไปถึงการ
ควบคุมน้ำหนักของร่างกายให้เหมาะสม  

รูปแบบของกิจกรรม ประกอบด้วย การให้ความรู้เกี ่ยวกับโภชนาการ การดูแลสุขภาพเบื้องต้นเพื ่อ
ป้องกันความเสี่ยงต่อการเกิดโรค Office Sysdome การจัดกิจกรรมออกกำลังกายผ่านการเต้นแอโรบิค การเดิน 
และการวิ่งทุกสัปดาห์ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้รับความสนใจจากบุคลากรทั้งภายในมหาวิทยาลัย และประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ใกล้เคียงกบัมหาวิทยาลัยเข้าร่วมเป็นจำนวนมาก 
 
 
4.3 เป้าหมายที่ 5 (Goal 5) ความเท่าเทียมทางเพศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับการส่งเสริมความเสมอภาค
และความเท่าเทียมทางเพศ ตามนโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญดังนี้ 

ระเบียบ นโยบายมหาวิทยาลัย เพื่อความเป็นธรรมทางเพศ (อันเก่า) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมให้ความสำคัญกับความเสมอภาคทางเพศ โดยมีการกำหนดระเบียบ 

ข้อบังคับ โดยยึดตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียมก ัน และมีการกำหนดสิทธิ์การลาที่
เหมาะสมกับเพศ เช่น ระเบียบการลาคลอดสำหรับผู้หญิง และการลาช่วยภรรยาเลี้ยงดูบุตรสำหรับบุคลากร              
เพศชาย นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังคงมีนโยบายที่สำคัญเกี่ยวกับปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ เช่น 
ทำประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน การบรรยาย
และให้ความสำคัญเกี ่ยวกับจรรยาบรรณบุคลากรที ่เกี ่ยวกับการล่วงละเมิดทางเพศ มีการกำหนดแนวทาง                    
การสร้างบรรยากาศแห่งการให้เกียรติซึ่งกันและกันในการทำงานระหว่างเพศ  

 
กิจกรรมมหาวิทยาลัยกับความหลากหลายทางเพศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีนโยบายที่ให้ความสำคัญกับความหลากหลายทางเพศ โดยนักศึกษา

สามารถแต่งกายตามเพศสภาพได้ระหว่างการศึกษา นอกจากนั้นยังเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกเพศ สามารถทำ
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กิจกรรมและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยได้ เช่น ดาวเดือนสำหรับนักศึกษา การให้บุคลากร              
ในกลุ่ม LGBTQ ร่วมในกิจกรรมแสดงของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการเป็นกรรมการตัดสินการประกวดกิจกรรมต่างๆ 
ของนักศึกษาได ้

 
ร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาสตรีในท้องถิ่นที่รับผิดชอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคณะวิทยาการจัดการ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบพื้นที่เป้าหมาย 

ในการพัฒนาที่อำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ได้เข้าร่วมกิจกรรม “สตรีชัยนาท รักษ์ถิ่นไทย ร่วมใจสร้างสุข” 
ภายใต้แนวคิด “สตรีชัยนาท งามอย่างไทย” จัดโดยชมรมแม่บ้านมหาดไทยร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาสตรี
จังหวัดชัยนาท 

ในกิจกรรมดังกล่าว มีการจัดแสดงและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นผลผลิตจากความร่วมมือของคณะ
วิทยาการจัดการร่วมกับประชาชนซึ่งเป็นกลุ่มสตรีในพ้ืนที่อำเภอเนินขาม นับได้ว่าเป็นการพัฒนากลุ่มสตรีในพื้นที่
ให้มีทักษะความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับครอบครัวอีกด้วย 

 

 

4.4 เป้าหมายที่ 8 (Goal 8) งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต 
ขยายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานร่วมกับสถาน

ประกอบการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริมการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

เพื่อให้บัณฑิตมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้ประกอบการ และเพิ่มโอกาสในการได้งานทำของ
บัณฑิต โดยพัฒนาความร่วมมือในการจัดการศึกษากับสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องมากขึ้น ซึ่งในรอบปีการศึกษา
ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้ทำความร่วมมือกับสถานประกอบการเพิ่มขึ้น เช่น  

ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ
และหุ่นยนต์ โดยคณะวิทยาศาสตร์ร่วมกับสถานประกอบการ 5 แห่ง ได้แก่ บริษัท ออล อินสทรูเมนท์ โซลูชั่น 
จำกัด, บริษัท ไฮเปอร์ลิ้ง คอมมิวนิเคชั่น จำกัด, บริษัท โซล-เอ็น เทค จำกัด, บริษัท ไทยแอดวานซ์ เซ็นเตอร์ 
จำกัด และบริษัท แอดวานซ์ อิเล็กทรอนิกส์ คิงดอม อินเทลลิเจน จำกัด   

ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย โดยคณะวิทยาศาสตร์
ร่วมกับบริษัท ฟิตเนส แอนด์ ไลฟ์สไตล์กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด 

ความร่วมมือในการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นประเภท ประกาศนียบัตร “การจัดการธุรกิจอาหาร” 
โดยคณะวิทยาการจัดการร่วมกับร้านเจริญพุงโภชนา SCB Academy และชุมชนเสนานิคม 2 

 

นโยบายสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ระดับสากล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ให้ความสำคัญกับการดูแลบุคลากรภายใน ทั้งเรื่องของสวัสดิการและ

การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือให้เกิดความรู้สึกมีความสุข มั่นคง ส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
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บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวัสดิการที่สำคัญ เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี การทำประกันสุขภาพ 
และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น และในรอบการดำเนินงานปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนให้บุคลากร               
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน และได้เชิญตัวแทนจากธนาคารที่รับผิดชอบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพของบุคลากร มาร่วมชี้แจงและทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการลงทุน แนวทางการวางแผน           
การการเกษียณอายุ เป็นต้น 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร มหาวิทยาลัยมีทิศทางที ่สำคัญในการเตรียมบุคลากรเพื ่อ                    
การทำงานในระดับนานาชาติมากขึ้น และได้จัดกิจกรรมการพัฒนาท ักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร           
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งการพัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา    

 

ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน เพื่อการสร้างงาน สร้างรายได้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคณะวิทยาการจัดการ จัดกิจกรรมท่องเที่ยววิถีถิ่นบนอัตลักษณ์

ชุมชน เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมพิเศษและเทศกาลท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพื้นที่ของตำบลเนินขาม 
อำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท รวมทั้งการจัดจำหน่ายสินค้าที่เป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน นอกจากนั้นภายใต้
กิจกรรมดังกล่าวยังมีการให้ความรู ้กับชุมชนในหัวข้อ “การพัฒนาทุนวัฒนธรรมบนฐานอัตลักษณ์ชุมชน               
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว” เพ่ือให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ และความสามารถในการประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนในการสร้างงาน สร้างรายได้ 

 
 

4.5 เป้าหมายที่ 11 (Goal 11) เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน 
“ธรรมะรับอรุณ” พื้นที่วัฒนธรรมการแบ่งปันของชุมชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดกิจกรรมธรรมะรับอรุณเพื่อให้

นักศึกษา บุคลากร และประชาชนบริเวณรอบมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ร่วมทำบุญตักบาตร ฟังธรรม              
ในทุกเช้าวันพฤหัสบดี ตลอดปีการศึกษา เพื่อเป็นการเรียนรู้หลักธรรม ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ตลอดจน             
เป็นการสืบสานวัฒนธรรมการแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นความเจริญงอกงามภายในจิตใจของ          
คนในสังคมไทยที่อยู่ร่วมกัน 

 
การสืบสานการแสดง “โขน” ศิลปะชั้นสูงของวัฒนธรรมไทย   
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดกิจกรรมการแสดงโขน

ผู้หญิงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการอนุรักษ์ และสืบสานศิลปะการแสดงชั้นสูงที่เป็นวัฒนธรรมที่สำคัญของประเทศ
ไทย โดยในปีการศึกษา 2566  ได้จัดการแสดงโขนผู้หญิงและเยาวชนระดับชาติ รวมทั้งการจัดกิจกรรมเสวนา          
ทางวิชาการ ในหัวข้อ “ฉุยฉายในการแสดงโขน” เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ ความบันเทิง และเพิ่มอรรถรส  
และซึมซับในความงดงามของการแสดงที่เป็นคุณค่าของไทย  

https://drive.google.com/drive/folders/157zPaXFIZt8Taufr2wPjryjTAheCHkiz?usp=drive_link  

 

https://drive.google.com/drive/folders/157zPaXFIZt8Taufr2wPjryjTAheCHkiz?usp=drive_link


  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568)   

  65                                มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

พิพิธภัณฑ์จันทรเกษม Museum of Chandrakasem 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์จันทรเกษม เพื่อจัดแสดงเกี่ยวกับประวัติของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รวมถึงบุคคลสำคัญของมหาวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา              
โดยพิพิธภัณฑ์ดังกล่าว นอกจากจะเป ็นพื ้นที ่ให้นักศึกษาได้ทราบข้อมูลเกี ่ยวกับประวัติความเป็นมาของ
มหาวิทยาลัย และการเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาในอดีตแล้ว ยังช่วยให้นักศึกษาเรียนรู้ มีความรู้สึก
ภาคภูมิใจที่ได้มาศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมแห่งนี้ 

https://www.museumthailand.com/th/museum/Chandrakasem-Museum  
 
รางวัลเชิดชูเกียรติเพชรสยาม ปราชญ์ผู้สร้างผลงานทางวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดกิจรรมเชิดชูเกียรติเพชรสยาม             

ในทุกปี ซึ่งรางวัลดังกล่าวจะคัดเลือกปราชญ์ผู้มีผลงานในด้านการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อรวบรวม              
องค์ความรู ้มาจัดทำเป็นแหล่งเรียนรู ้ด้านวัฒนธรรม พร้อมทั ้งเชิญบุคคลดังกล่าวมารับรางวัลเพชรสยาม              
เพ่ือเป็นการยกย่องและเชิดชูผู้ที่อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 

 

4.6 เป้าหมายที่ 17 (Goal 17) ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
สมศ. และมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จัดทำบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือเพื่อขับเคลื ่อน           

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาในเขตพื้นที่บริการผ่านกลไกเครื่องมือ และรูปแบบ
วิธีการทำงานแบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงภาคสังคม ภาคประชาชน ในรูปแบบภาคี
เครือข่าย โดยใช้ชื่อว่า “ศูนย์ประสานงาน สมศ.” 

 
โครงการจัดตั้งศูนย์วิชาการสุขภาวะเขตเมือง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ธรรมนูญสุขภาพ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบและทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติในการนำไปสู่สุขภาวะที่ดีของ

ประชาชนในกรุงเทพมหานครร่วมกัน เป็นการพัฒนาระบบสุขภาพของประชาชนในพื้นที่เขตในเมือง ในปี 2563 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นหนึ่งในภาคีเครือข่ายภาควิชาการที่ช่วยหนุนเสริมการขับเคลื่อนธรรมนูญ
สุขภาพในพื้นที่นำร่องของกรุงเทพมหานคร จำนวน 3 เขต ได้แก่ เขตวังทองหลาง เขตลาดพร้าว และเขตบึงกุ่ม 
และในปี 2567 ได้ขยายผลไปยังอีก 2 พ้ืนที่ ได้แก่ เขตจตุจักร และเขตมีนบุรี ในฐานะของฝ่ายวิชาการที่มีส่วนร่วม
ในการจัดทำธรรมนูญสุขภาพระดับเขต ซึ่งได้ดำเนินการร่วมจัดทำ “ธรรมนูญสุขภาพระดับเขต” เสร็จสมบูรณ์ 
โดยประกาศใช้ธรรมนูญสุขภาพเขตมีนบุรี เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 และธรรมนูญสุขภาพเขตจตุจักร เมื่อวันที่ 
31 มกราคม 2567 ในเวทีสมัชชาสุขภาพของทั้ง 2 เขต 

 

https://www.museumthailand.com/th/museum/Chandrakasem-Museum
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ประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่งประเทศไทย (SUN Thailand) (สัญจร) ครั้งที่  2                 
ประจ าปี 2567 

การประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั ่งยืน (Sustainable University) เพื ่อเป็นเวทีสำคัญสำหรับ              
การกำหนดแนวนโยบายเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การดำเนินงานเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน รวมถึงการกำหนดมาตรฐานการชี ้ว ัดความเป็น
มหาวิทยาลัยยั่งยืน อันจะเป็นส่วนสำคัญของการยกระดับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และการสร้างความร่วมมือ
ของสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศที่สอดคล้องเชื่อมโยงต่อบร ิบทการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับนานาชาติ 
นำไปสู่การเป็นต้นแบบสำคัญของภาคส่วนภายในสังคมของประเทศที่สามารถใช้เป็นต้นแบบ เพื่อการขยายผล 
การดำเนินงานสู ่ภาคส่วนอื ่นได้ต่อไปในอนาคต จัดตั ้งขึ ้นในปี พ.ศ. 2558 โดยมีจุดประสงค์แลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์และเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ภายในสถาบัน โดยมีมหาวิทยาลัยในประเทศไทย จำนวน 16 แห่ง เป็นสมาชิกผู้ก่อตั้ง 

ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 56 สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นสมาชิกลำดับที่ 53 และได้ 
เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่งประเทศไทย (SUN Thailand) (สัญจร) ครั้งที่ 2 ประจำปี 
2567 เมื่อวันที่ 30 – 31 สิงหาคม 2567 ณ มหาวิทยาลัยสยาม โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดประชุมสัญจร            
คือ การประชุมเครือข่าย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเจ้าภาพ ผลการดำเนินง านของ
เครือข่ายที่เป็นรูปธรรม ณ ปัจจุบัน คือ การทำ MOU กับกระทรวงพลังงาน และกำลังจัดตั้งวิทยาลัยพลังงาน           
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านความยั่งยืนให้กับเยาวชน 
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ส่วนที่ 5 
การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและภายนอก 

 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 

2568)  ได้พิจารณาถึงบริบทที่เปลี่ยนแปลงในสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน สังคมโลกที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และนโยบายระดับชาติ รวมทั้งการวิเคราะห์สถานการณ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อกำหนดกรอบแนวทาง              
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ดังต่อไปนี ้
 

5.1 ข้อมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 
5.1.1 ข้อมูลนักศึกษา 

 

 
 

จ านวนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
จากข้อมูลภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จำนวนนักศึกษาในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา ได้ทำการ

วิเคราะห์ พบว่า จำนวนนักศึกษาเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย มีจำนวนลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ถึงแม้จะมีร้อยละ
การลดลงไม่มาก แต่ทำให้เห็นว่าแนวโน้มจะมีจำนวนลดลงอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงกับ
มหาวิทยาลัยในเรื่องการเรียนการสอน ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงต้องเตรียมการและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึน 
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ข้อมูลจากการประมาณการจำนวนนักศึกษาที ่จะเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง            

อย่างต่อเนื่อง โดยได้พิจารณาจากข้อมูลย้อนหลังในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า คณะวิทยาการจัดการ         
มีจำนวนนักศึกษาลดลงมากที่สุดเมื ่อเปรียบเทียบระหว่างกับปี พ.ศ. 2563 มีนักศึกษาจำนวน 2,769 คน             
กับปี พ.ศ. 2567 มีนักศึกษาจำนวน 2,317 คน ลดลงจำนวน 472 คน คิดเป็นร้อยละ 16.32  ซึ่งมีนัยสำคัญ            
ที่มหาวิทยาลัยต้องปรับกลยุทธ์และแผนการบริหารจัดการให้สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น ปรับปรุง
หลักสูตรให้น่าสนใจและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากข้ึน เป็นต้น     
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5.1.2 ข้อมูลหลักสูตร 
ปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีหลักสูตรที ่เปิดสอนรวมทั้งสิ ้น 17 หลักสูตร             

56 สาขาวิชา จำแนกเป็นหลักสูตร/สาขาวิชา ดังต่อไปนี้ 1) ระดับปริญญาตรี 11 หลักสูตร 47 สาขาวิชา 2) ระดับ
บัณฑิตศึกษา 6 หลักสูตร 9 สาขาวิชา 

 

 

จำนวนหลักสูตรปีการศึกษา 2567 รวมทั ้งส ิ ้น 56 หลักสูตร จำแนกตามระดับการศึกษา ดังนี ้                 
1) ระดับปริญญาตรี 47 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 83.92  2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จำนวน 1 หลักสูตร 
คิดเป็นร้อยละ 1.79  3) ระดับบัณฑิตศึกษา 3.1) ปริญญาโท จำนวน 7 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 12.50 และ              
3.2) ปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 1.79 
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5.1.3 ข้อมูลบุคลากร 
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2568 มีจำนวนรวมทั ้งส ิ ้น 606 คน จำแนกเป็น                   

1) สายวิชาการ จำนวน 309 คน คิดเป็นร้อยละ 51.00 และ 2 ) สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 297 คน              
คิดเป็นร้อยละ 49.00 

 

 
 
 จำนวนบุคลากร จำแนกตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 พบว่า 1) บุคลากรสายวิชาการมีจำนวน
ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งใน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567 ลดลงร้อยละ 9 และร้อยละ 14 ตามลำดับ และ            
2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีจำนวนลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 15 และลดลงมากกว่า            
สายวิชาการ 
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 ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 290 คน มีดังนี้  
ศาสตราจารย์ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.38 รองศาสตราจารย์ 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.79 ผู้ช่วยศาสตราจารย์              
147 คน คิดเป็นร้อยละ 44.14 และอาจารย์ 128 คน คิดเป็นร้อยละ 50.69 
 

 

 

 คุณวุฒิการศึกษาบุคลากร จำนวนรวมทั้งสิ้น 606 คน มีดังนี้ ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 44 คน คิดเป็น           

ร้อยละ 7.26  ระดับปริญญาตรี 232 คน คิดเป็นร้อยละ 38.28  ระดับปริญญาโท 170 คน คิดเป็นร้อยละ 20.05 

และระดับปริญญาเอก 160 คน คิดเป็นร้อยละ 26.40   
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5.1.4 ข้อมูลงบประมาณ 
 งบประมาณพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้จัดสรรงบประมาณ
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ เพื่อพัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ ประกอบด้วย ค่าวัสดุการศึกษาและสาธารณูปโภค ค่าเช่าคอมพิวเตอร์ห้องปฏิบัติการ/สำนักงาน             
ค่าเช่าคอมพิวเตอร์พร้อมครุภัณฑ์บริการนักศึกษา ค่าเช่าอ ุปกรณ์เครือข่ายรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
ค่าเช่าระบบบริการอินเตอร์เน็ต ค่าบำรุงรักษาโปรแกรมอินเตอร์เน็ต ค่าบำรุงรักษาโปรแกรม MIS ค่าบำรุงรักษา
ระบบเครือข่ายหลัก (Backbone) ค่าซ่อมแซมเครื ่องปรับอากาศ และค่าพัฒนาระบบสารสนเทศส่วนกลาง               
ดังนี้  พ.ศ. 2564 จำนวน 23.1487 ล้านบาท พ.ศ. 2565 จำนวน 18.2863 ล้านบาท พ.ศ. 2566 จำนวน 32.8348 
ล้านบาท พ.ศ. 2567 จำนวน 30.4096 ล้านบาท และ พ.ศ. 2568 จำนวน 36.9946 ล้านบาท  
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 ทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้รับงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย ระหว่างปีงบประมาณ            

พ.ศ. 2564 – 2568 ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ ดังนี้ พ.ศ. 2564 จำนวน 10.2475 ล้านบาท             

พ.ศ. 2565 จำนวน 12.0370 ล้านบาท พ.ศ. 2566 จำนวน 13.3230 ล้านบาท พ.ศ. 2567 จำนวน 12.4990           

ล้านบาท และ พ.ศ. 2568 จำนวน 15.5117 ล้านบาท  

สำหรับ พ.ศ. 2568 จำแนกเป็นทุนวิจัยเงินแผ่นดิน 3.7000 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.85 ทุนวิจัย          

เงินรายได้ 2.1062 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.58 และทุนวิจัยเงินภายนอก 9.7055 ล้านบาท คิดเป็น              

ร้อยละ 62.57 
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5.1.5 ข้อมูลอาคารสถานที่  
 สินทรัพย์ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วย  

1) อาคารเรียนและปฏิบัติการ จำนวน 30 หลัง พื้นที่ใช้สอยในการจัดการเรียนการสอนภายในอาคาร
ประมาณ 140,000 ตารางเมตร 

2) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (MIS) 
3) อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ 
4) คอมพิวเตอร์ 1,654 เครื่อง 
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 พื้นที่บริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จำแนกเป็นพื ้นที่ในกรุงเทพมหานคร เขตจตุจักรและ         

เขตลาดพร้าว รวม 18 เขต  และพ้ืนที่จังหวัดชัยนาท จำนวน 8 อำเภอ 
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5.2 บริบทการเปลี่ยนแปลงทงสังคมที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย  
ทิศทางการศึกษาไทยกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
การเข้ามามีบทบาทของเทคโนโลยีหรือยุคดิจิทัลได้เปลี่ยนโฉมการดำเนินงานของภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมต่าง ๆ ไปอย่างมาก การให้บริการลูกค้าต้องให้บริการให้ครบทั้ง Online และ Offline ซึ่งในภาค
การศึกษาก็เช่นเดียวกัน ภาพรวมการศึกษาทั่วโลกในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ถือว่ามีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว     
มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน เช่น การเสริมทักษะต่างๆ ผ่านระบบ Application และ             
การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ และมีสัดส่วนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนมากขึ้น แม้ว่าโลกของ
เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทอย่างมากและก่อให้เกิดประโยชน์มากมาย ทำให้การศึกษาไม่จำกัดอยู่แค่ในห้องเรียน 
ผู้เรียนสามารถใช้สื่อออนไลน์ต่างๆ ท่องไปในโลกกว้างใหญ่ได้สะดวกขึ้น รวมถึงการนำปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) มาช่วยอำนวยความสะดวกและทำงานร่วมกับผู ้สอนมากขึ ้น ทั้งด้านการเก็บข้อมูลผู้เรียน 
ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธ์และการโต้ตอบกับผู้เรียนเพื่อสร้างบรรยากาศ Interactive Learning ทำให้วงการ
การศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับอุดมศึกษาเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีก็ส่งผลกระทบ
ในทางลบเช่นกัน การใช้สื่อออนไลน์ที่มากขึ้นทำให้ความจำเป็นในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนลดน้อยลง 
และทำให้การจ้างอาจารย์ประจำลดลงด้วย มหาวิทยาลัยหลายแห่งจากทั่วโลก โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก
หรือมหาวิทยาลัยท้องถิ่น มีการเลิกจ้างอาจารย์ประจำและบุคลากรในมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยหลายแห่ง  
ในอเมริกา ญี่ปุ ่น หรือสหราชอาณาจักร รวมถึงอีกหลายประเทศในยุโรปเริ่มปิดตัวลง เนื ่องจากมีนักเรียน            
จำนวนมากที่เลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงผ่านระบบออนไลน์แทนการเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย 

ในกรณีของประเทศไทย สถาบันการศึกษาทั้งในระดับอุดมศึกษาและต่ำกว่าอุดมศึกษาได้รับผลกระทบ
จากจำนวนนักเรียน/นักศึกษาที ่ลดลงเช่นกัน โดยในระดับต่ำกว่าอุดมศึกษามีโรงเรียนเอกชนปิดตัวลง             
กว่า 80 โรงเรียนในปี 2562 ซึ่งถือว่ามากกว่าค่าเฉลี่ยถึง 4 เท่า (จากเดิมปิดตัวลงประมาณ 20 โรงเรียน) ซึ่งส่งผล
ต่อเนื่องไปยังจำนวนนักศึกษาที่สอบเข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา โดยข้อมูลจากการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อ
ในสถาบันอุดมศึกษาของไทย (Thai University Central Admission System: TCAS) ปี 2563 พบว่า ผู้มีสิทธิ์
เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาจำนวนทั้งสิ้น 200,631 คน ซึ่งน้อยกว่าปีการศึกษา 2562 จำนวน 5,281 คน           
และในแต่ละรอบเมื่อนับจำนวนผู ้ที ่สละสิทธิ ์รวม จำนวน 12,800 คน ทำให้ในภาพรวมจำนวนนักเรียนใหม่             
เข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง ร้อยละ 10 – 15  โดยมหาวิทยาลัยเอกชนได้รับผลกระทบชัดเจน มหาวิทยาลัย
เอกชนขนาดใหญ่ มีนักศึกษาลดลง ร้อยละ 20 – 30  ในขณะที่มหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กได้รับผลกระทบ    
อย่างมากมีนักศึกษาลดลง ร้อยละ 50 – 70  จึงเป็นเหตุให้มหาวิทยาลัยขนาดเล็กหลายคณะมีผู ้เรียนน้อย               
ต้องปิดตัวหรือควบรวมกัน    

ทั้งนี้ สาเหตุสำคัญนอกจากปัจจัยด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการนำมาใช้กับวงการศึกษา            
เพ่ือเปิดโอกาสการเรียนรู้อย่างอิสระในโลกกว้างแล้ว ยังมีปัจจัยเร่งสำคัญ คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
จากรายงานของสำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ระหว่างปี 2560 ถึง 2526                 
มีเด็กเกิดมากกว่าล้านคนในแต่ละปี จำนวนเด็กเกิดได้ลดลงอย่างต่อเนื่องในปี พ.ศ. 2560 มีเด็กเกิดเพียง     
702,755 คน และในปี พ.ศ. 2566 จำนวนเด็กเกิดในประเทศไทยได้ลดลงเหลือเพียง 517,934 คน ซึ่งน้อยกว่า                 
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จำนวนคนตาย 565,992 คน ในปีเดียวกันนั ้น ทำให้อัตราเพิ ่มประชากรของประเทศไทยติดลบ (- 0.02%)            
เมื่ออัตราเกิดลดลงในขณะที่คนไทยมีอายุยืนยาวขึ้น ส่งผลให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยอย่างรวดเร็ว 
ประเทศไทยเริ่มเป็นสังคมสูงวัยในปี พ.ศ. 2548 เมื่อสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ ้นไป สูงขึ้นถึงร้อยละ 10           
ต่อประชากรทั้งหมดอีกเพียง 18 ปีต่อมา ในปี พ.ศ. 2566 ประเทศไทยได้กลายเป็นสังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์แล้ว 
โดยมีอัตราผู ้ส ูงอายุหรือร ้อยละของประชากรอายุ 60 ปีข ึ ้นไป สูงถึงร ้อ ยละ 20 ต่อประชากรทั ้งหมด                 
คาดว่าอีกไม่เกิน 15 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะกลายเป็นสังคมคนส ูงวัยระดับสุดยอด เมื่อมีอัตราผู้สูงอายุ             
สูงถึงประมาณร้อยละ 30 ต่อประชากรทั้งหมด เมื่อประเทศไทยมีจำนวนเด็กเกิดในแต่ละปีลดน้อยลงอย่างมาก
เช่นนี ้จำนวนประชากรวัยเยาว์ที ่จะเข้าสู ่ระบบการศึกษาในทุกระดับย่อมลดน้อยลงด้วยเช่นกัน (ที่มา : 
ศาสตราจารย์ปราโมทย์ ประสาทกุล) 

 
บทวิเคราะห์  
ความท้าทายที่เกิดขึ้นกับภาคการศึกษาไทยในปัจจุบันมาจากหลายปัจจัย  
ประการที่ 1 การแข่งขันที ่ส ูงขึ ้นจากอุปทานของสถาบันการศึกษาที ่มีจำนวนมากกว่าอุปสงค์                  

สืบเนื่องจากอัตราการเกิดที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ทำให้บางสาขาวิชามีจำนวนนักศึกษาไม่ได้ตามเป้าที่วางไว้และ    
ต้องปิดตัวลง  

ประการที่ 2 การเข้ามาของเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล ถือเป็นปัจจัยเร่งที่ทำให้จำนวนนักศึกษาในระบบ
ลดลง ทั้งจากการเข้าถึงแหล่งความรู้อย่างอิสระ การเรียนต่อในมหาวิทยาลัยที่มีหลักสูตรออนไลน์จากทั่วโลก 

ประการที่ 3 การแข่งขันในเชิงคุณภาพ ซึ ่งสืบเนื ่องมาจากการเข้าถึงมหาวิทยาลัยจากทุกมุมโลก            
ด้วยหลักสูตรออนไลน์ มหาวิทยาลัยจึงมิได้มีคู ่แข่งเฉพาะในประเทศอีกต่อไป การปรับปรุงคุณภาพการเรียน            
การสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ตรงกับความต้องการของตลาด 
ย่อมส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกมหาวิทยาลัยของผู้เรียน 

การปรับตัวของมหาวิทยาลัย จึงเป็นสิ ่งจำเป็นอย่างยิ่งเพื ่อความอยู่รอด ทั ้งในเชิงโครงสร้างและ             
ระบบการเรียนการสอน โดยในเชิงโครงสร้างจะต้องมีการวิเคราะห์ถึงความต้องการของตลาดในอนาคต                   
อาชีพใดจะเป็นที่ต้องการของตลาดในยุคที่หุ่นยนต์เข้ามามีบทบาทในภาคการผลิตและบริการ มหาวิทยาลัยจะต้อง
ปรับโครงสร้างคณะ/สาขาวิชา การเตรียมและพัฒนาครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี ่ยวข้องรองรับ             
ให้สอดคล้องกับการลดขนาดบางคณะ/สาขาวิชาที่จะมีผู้เรียนน้อยลง อันเนื่องมาจากความอ่ิมตัวของตลาด                                     

ด้านระบบการเรียนการสอนจะต้องปรับหลักสูตรให้ทันสมัย ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสอดคล้องกับ
บริบทในปัจจุบันและอนาคต เช่น การเน้นระบบการคิดและดึงศักยภาพของผู้เรียน การฝึกปฏิบัติและเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงให้มากขึ้น การใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลเข้ามาช่วยในการเรียนรู้ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  ตลอดจน
การเก็บข้อมูลของผู ้เรียนเพื ่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัยและสอดรับกับพฤติกรรมการเรียนรู ้และ               
ความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง ในยุคปัจจุบันมีความท้าทายทั้งจากความก ้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี             
และจำนวนประชากรที ่ลดลงทั ่วโลก การปรับตัวอย่างรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด                    
ทั้งในเชิงโครงสร้างและหลักสูตรการเรียนการสอน จึงเป็นปัจจัยสำคัญของความอยู่รอดของสถาบันการศึกษา          



  

  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568) 

78                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

ในยุคปัจจุบัน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และอำนวยความสะดวกในการเรียน        
การสอนเชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นบนโลกอย่างรวดเร็ว ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องปรับตัว
ให้สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว พร้อมทั้งต้องเสริมสร้างทักษะการสอนทั้งด้านการคิดวิเ คราะห์            
อย่างสร้างสรรค์ และการสื่อสารบนพื้นฐานของเทคโนโลยีด้วย นอกจากนี้ภาครัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องติดตามดูแล 
ส่งเสริมสนับสนุนการแข่งขันให้อยู ่บนพื ้นฐานที ่เป ็นธรรม มีการรักษามาตรฐานและคุณภาพ ตลอดจน           
ความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศด้วย (ที่มา : ส านักเจรจาด้านการค้าและการลงทุน) 
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5.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพปัจจุบันด้วย SWOT Analysis เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ขององค์กร ระหว่างวันที่             
13 – 15 พฤษภาคม 2567 ณ ห้องประชุมจันทร์ประภัสสร์ ชั้น 5 อาคารสำนักงานอธิการบดี ดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1. ค่าธรรมเนียมการศึกษาถูกกว่าสถาบันอื่น 
S2. มหาวิทยาลัยสามารถสร้างผลงานวิจัยเชิงพื ้นที ่ที ่สร้างประโยชน์ให้กับสังคม         

ชุมชนเขตจตุจักร และจังหวัดชัยนาท โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
และผู้สูงอายุ (SA1) 

S3. มีโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างประโยชน์ให้แก่สังคมจำนวนมาก (SA3) 
S4. บุคลากรมีเชี่ยวชาญหลากหลายศาสตร์ รวมทั้งด้านศิลปวัฒนธรรม (SA2) 
S5. บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะทางเทคโนโลยีที่สูงขึ้นโดยผ่านการสอบ IC3 
S6. มีความพร้อมด้านพื้นทีใ่นการหารายได ้
 

W1. การรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามแผน (SC4) 
W2. อัตราการจบการศึกษาภายในเวลาที่กำหนด  
W3. หลักสูตรท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติจริงและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนยังต่ำกว่าเป้าหมาย 
W4. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจที่มีคุณภาพและ

พร้อมใช้เพื่อการบริหารและตัดสินใจ (SC5)   
W5. ผลงานวิจัยด้านการตีพิมพ์นานาชาติและการขอทุนมีจำนวนน้อยและกระจุกตัว           

อยู่ในบางกลุ่มของสายวิชาการ (SC2) 
W6. การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีสัดส่วนท่ีน้อย (SC2) 
W7. ขาดระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ (ทั้งแบบหารายได้

และพัฒนาชุมชน) (SC3) 
W8. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในแต่ละพันธกิจให้เข้มแข็ง (SC8) 
W9. ระบบการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W10. ผลการจัดอันดับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวต่ำกว่าคู่เทียบ (SC6)  
W11. การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและการจัดการความก้าวหน้าในอาชีพ 

(SC7) 
W12. การใช้สารสนเทศจากการวิเคราะห์ด้านการเงินเพื่อใช้ในการจัดการต้นทุนและ

วางแผนในการเพิ่มรายได้ เพื่อสร้างความมั่นคงทางด้านการเงิน (SC1) 
W13. การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

O1. การพัฒนาหลักสูตระยะสั้นที่ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกลุ่มคนทุกช่วงวัย 
(Sop.3) 

O2. กระแสความนิยมด้านการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) (Sop.1) 
O3. การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับทุกพันธกิจและการบริหารจัดการ           

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
O4. ความคาดหวังของสังคมต่อมหาวิทยลัยในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงทาง              

ด้านเศรษฐิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (Sop.4) 
O5. การแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติ 
O6. ท าเลที่ตั้งอยู่ศูนย์กลางคมนาคม ท าให้มีความพร้อมด้านพ้ืนที่ในการหารายได้ 

(Sop.2) 

T1. สภาพการแข่งขันรุนแรงในด้านการจัดการศึกษา และมีหลักสูตรทางเลือก               
เพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับจำนวนผู้เรียนในระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง (ST3) 

T2. รัฐบาลมีนโยบายการสนับสนุนให้ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล             
4 ด้าน (ST1) 

T3. การขอทุนวิจัยมีการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น รวมถึงความต้องการของแหล่งทุนที่ต้องให้
งานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

T4. งบประมาณแผ่นดินลดลงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
T5. คนรุ่นใหม่ให้ความสำคัญกับศิลปวัฒนธรรมไทยน้อยลง  
T6. ความพลิกผันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (ST2) 
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5.4 บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  รายละเอียด          

ดังตารางต่อไปนี้ 
ตาราง ความท้าทาย ภัยคุกคาม ความได้เปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธ์   

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
Strategic Challenge (SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
Strategic Advantage (SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์  
Strategic Opportunity (Sop.) 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ ์
Strategic Threat (ST) 

SC1 .  การสร ้ า งความม ั ่ นคงทางด ้ านการ เ ง ิน            
(Net profit margin) 

SC2. การยกระดับคุณภาพงานวิจัยท่ีสร้างผลกระทบ  
SC3. การสร้างระบบงานสำหรับการบริการวิชาการ : 

การสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ 
SC4. การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การ

เรียนรู้และตอบสนองตลาดแรงงาน รวมทั้งการ
เตรียมบัณฑิตให้ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
(Hand On/Soft skills) 

SC5. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีคุณภาพ
และพร้อมใช้เพื ่อสนับสนุนการดำเนินการตาม
พันธกิจและสนับสนุนการตัดสินใจ 

SC6 .  การพ ัฒนามหาว ิทยาล ั ย ให ้ เป ็น  Green 
University 

SC7. การบริหารขีดความสามารถและอัตรากำลังของ
บุคลากรที่มีประสิทธิผล  

SC8. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ เข้มแข็ง  
เพื่อสนับสนุนการดำเนินการตามพันธกิจ 

SA1. การใช้ประโยชน์เชิงพื ้นที ่ที ่ร ับผิดชอบ          
ในการบ ูรณาการการดำเน ินการตาม           
พันธกิจหลัก 

SA2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ 
(ท่ีเอื้อต่อการจัดหลักสูตร Upskill, Reskill, 
New skill) 

SA3. มหาวิทยาลัยดำเนินการบริการวิชาการ            
ที่สร้างประโยชน์ให้กับสังคม 

 

SOp.1 การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ
ช ุ ม ช น จ า ก ก า ร ส ื บ ส า น ต ่ อ ย อด
ศ ิลปว ัฒนธรรม  (การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้กับชุมชนด้านศิลปวัฒนธรรม) 

SOp.2 การเพ ิ ่มรายได ้จากการบร ิหาร
ทรัพย์สิน  

SOp.3 การพัฒนาหลักส ูตรระยะสั ้นที ่
ตอบสนองความต้องการของทุกช่วงวัย 
(หลักสูตร Upskill, Reskill, New skill)  

Sop.4 การเปลี ่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ 
ส ังคมและสิ ่งแวดล้อม นำไปสู ่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

  

ST1 การเปลี ่ยนแปลงนโยบายทาง 
การศึกษาของภาครัฐ 

ST2 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็วทำให้มหาวิทยาลัย
ต้องปรับตัวให้ทัน 

ST3 การลดลงของประชากร 
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ทั้งในด้านโครงสร้างเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงของประชากร และนโยบายของภาครัฐ ส่งผลกระทบ
ต่อภาคอุตสาหกรรมและการศึกษา ทำให้สถาบันการศึกษาต่างๆ ในฐานะแหล่งผลิตบุคลากรป้อนเข้าสู่ตลาดแรงงานต้องปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างบัณฑิต           
ที ่มีทักษะในศตวรรษที ่ 21 ให้สอดคล้องความต้องการของผู ้ใช้บัณฑิต ในภาวะที่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในฐานะที ่เป ็น
สถาบันการศึกษาที่ทำหน้าที่ในการจัดการศึกษา จึงต้องปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง 2568) เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินนโยบายของมหาวิทยาลัยภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ไว้เป็นแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
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ส่วนที ่6 
สาระส าคัญ  

 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีแนวทางการบริหารงานที่เป็นเอกภาพ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) จึงกำหนดปรัชญา ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์บัณฑิต              
ค่านิยมหลัก สมรรถนะหลัก และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้หน่วยงานนำไปใช้ประกอบเป็นแนวทางในการบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
 
6.1 ปรัชญา (Philosophy)   

ความรู้ดี มีคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา 
 
6.2 ปรัชญาการศึกษา (Educational Philosophy) 

การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงแบบมีส่วนร่วม 
 
6.3 วิสัยทัศน์ (Vision)  

มหาวิทยาลัยชั้นนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
6.4 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเร ียนการสอน               

ในทุกศาสตร์กับการทำงาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดำริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม           

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ       

ในคุณค่า มีความสำนึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
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6.5 เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (Uniqueness)                                                                                  
ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน 

 
6.6 อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
 
6.7 ค่านิยมหลัก (Core Value) 

3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการทำงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

 
6.8 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
 
6.9 วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพ่ือความสําเร็จ 
 

ความหมาย 
“รู้ รัก สามัคคี” เป็นพระราชดำรัสในหลวง รัชกาลที ่ 9 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                       

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ             
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.)  

รู้ : การที่เราจะลงมือทำสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึงวิธีการ
แก้ปัญหา 

รัก : คือความรัก เมื่อเรารู้ครบถ้วนด้วยกระบวนความแล้วจะต้องมีความรักเป็นพลังผลักดันที่จะเข้าไป
ลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ ถ้าเรามีความรักแล้วจะมีแรงกระตุ้นให้ทำงานด้วยความเต็มใจ 

สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรคำนึงเสมอว่าเราจะทำงานคนเดียวไม่ได้ ต้องทำงานร่วมมือร่วม
ใจเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

มุ่งม่ันเพื่อความส าเร็จ : คือ การตั้งใจอย่างแน่วแน่เพ่ือทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
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6.10 รายละเอียดประเดน็ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค ์ตัวชี้วัด กลยทุธ์ แผนปฏบิัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรับปรุง 2568)  

มหาวิทยาลัยได้ทำการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน  ภายใต้ภารกิจของมหาวิทยาลัยและดำเนินการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏเพื่อพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ประกอบด้วย              
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 6 เป้าประสงค ์(Goal)  และ 25 ตัวชี้วัด (KPIs) ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (KPIs) 
1. การผลิตและพัฒนาครู 1 1 5 
2. การพัฒนาท้องถิ่น 1 1 6 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 2 7 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 2 7 

รวม 5 6 25 
 
การประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน มีดังนี้ 
1. ร้อยละความส าเร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO)  
2. ร้อยละความส าเร็จของเป้าประสงค์ (Goal) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
 1.1 ยกระดับสมรรถนะบัณฑิตครูด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้สูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด 
เป้าประสงค์ (Goal) 

1.1 สร้างความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบัณฑิตครูจันทรเกษม 
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ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย  
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 1 เป้าประสงค ์(Goal)  และ 5 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 1.1 ยกระดับสมรรถนะ
บัณฑิตครูด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้สูงกว่ามาตรฐาน
ที่ก าหนด 
(SA2/SC4/ST1/ST2/ 
ST3/CC) 

 1.1 สร้างความ       
โดดเด่นด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล       
ของบัณฑิตครู        
จันทรเกษม 

1.1 ร้อยละของนักศึกษาครู
ที่สอบผ่านเกณฑ์สมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ - - 80 85 90 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

1.2 ร้อยละของนักศึกษาครู
ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสร้างนวัตกรรม
ด้านการเรียนการสอน  

ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

  1.3 ร้อยละของอัตราการขึ้น
ทะเบียนสอบบรรจุครู 

ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

  1.4 ร้อยละนักศึกษาครูที่
สอบผ่านและได้รับใบ
ประกอบวิชาชีพครู  

ร้อยละ 78.37 30.82 35 40 45 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

  1.5 ร้อยละการมีงานทำของ
บัณฑิตครูภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 41.29 88.11 90 90 95 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

*N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล 
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กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. เตรียมความพร้อมนักศึกษาในการสอบบรรจุครู 
 3. เตรียมความพร้อมนักศึกษาในการสอบใบประกอบวิชาชีพครู 
 4. พัฒนาทักษะที่จำเป็นเพ่ือการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
 2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ผ่านการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ
ของชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได้ 
 
ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย  
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 1 เป้าประสงค ์(Goal)  และ 6 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนและ
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน          
ผ่านการบูรณาการ           
องค์ความรู้ นวัตกรรม 
และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
(SC2/SC3/SC8 
/SA1/SA3/Sop.1 
/Sop4/ST2/CC) 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
สังคม และสิ่งแวดล้อม
ของชุมชน ผ่านการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการ
ของชุมชน โดยพึ่งพา
ตนเองได้ 

2.1 ร้อยละของรายได้
เฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น (ต่อชุมชน) 
(กทม/ชัยนาท) 

ร้อยละ
ต่อชุมชน
ต่อปี 

52.94 13.33 15 15 15 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2 ร้อยละของครูที่
สามารถสร้างนวัตกรรมได้
จากการอบรม 

ร้อยละ N/A N/A 70 75 80 คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

2.3 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของโรงเรียน
ในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยที่เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ N/A N/A 
(12 

โรงเรียน) 

5 5 5 ทุกคณะ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  

2.4 ร้อยละของเครือข่ายที่
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น/ชุมชน เพ่ิมข้ึน 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ N/A N/A 5 10 15 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  

2.5 ร้อยละความสุข      
มวลรวมที่เพ่ิมข้ึนของ
ชุมชน เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  

2.6 ร้อยละของชุมชนที่มี
การลดต้นทุน/เพ่ิมมูลค่า 
จากการนำผลงานวิจัยไป
ใช้พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

*N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล 
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กลยุทธ์ 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
3. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน และพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
5. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
6. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 
7. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน 
8. พัฒนาชุมชนดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
9. เพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
10. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
 3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาสร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอนและพัฒนาท้องถิ่น 
 3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมน าไปใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนาท้องถิ่น 
 
ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย 
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 2 เป้าประสงค ์(Goal)  และ 7 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.1 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความ        
เป็นเลิศ 

3.1 ส่งเสริมให้
นักศึกษาสร้างและ
พัฒนางานวิจัย/
นวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนการสอนและ
พัฒนาท้องถิ่น 

3.1 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือ
ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา 

ผลงาน 5 14 15 17 19 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

(SC2/SC4/SA2/ 
SOp3/ST1/ST2/ 
ST3/CC) 

3.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ทักษะเพ่ิมสูงขึ้นจากการเข้า
ร่วมโครงการวิศวกรสังคม 

ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

 
3.3 จ านวนนักศึกษาที่เป็น
นักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 

คน N/A N/A 200 300 400 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  

3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาต่อหลักสูตร
ทั้งหมด (Degree/Non-
Degree) 

ร้อยละ 50.91 67.24 70 80 90 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

 3.2 ส่งเสริมให้
อาจารย์สร้างและ
พัฒนางานวิจัย/ 
นวัตกรรมน าไปใช้
จัดการเรียนการสอน
และพัฒนาท้องถิ่น 

3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
เผยแพร่ในระดับชาติต่อ
จ านวนอาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 30.07 35.25 40 45 50 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

 3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
ต่อจ านวนอาจารย์และ
นักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 18.64 13.78 20 30 40 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

 
3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่น าไปใช้กับ
สถานศึกษา 

ร้อยละ N/A N/A 20 25 30 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

*N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล 
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กลยุทธ์ 
1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
2. ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะอ่ืนในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และงานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable)  

 5. การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
 4.1 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น SMART University 
 4.2 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน  
เป้าประสงค์ (Goal) 
 4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและทันสมัย 
 4.2 มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมความยั่งยืนของสังคม 
 
SMART University  

S = มีจิตสำนึกในการให้บริการ (Service) 
M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี (Management) 
A = มีความกระตือรือร้น (Active) 
R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
T = มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศ (Technology) 

 

S • Service
M • Management
A • Active
R • Responsibility

T • Technology
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ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย 
ประกอบด้วย 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 2 เป้าประสงค ์(Goal)  และ 7 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 ยกระดับมหาวิทยาลัย
สู่การเป็น SMART 
University 
(SC5/SC7/SOp2/ 
SA2/ST1/ST2) 

4.1 มหาวิทยาลัยมี
การบริหารจัดการที่
โปร่งใสและทันสมัย 

4.1 คะแนนผลการส ารวจ
การรับรู้ด้านความเป็น 
SMART University              

คะแนน 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 ส านักวิทยบริการฯ 
 

4.2 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการที่มีต่อการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 กองกลาง 

4.3 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 
 
 

คะแนน 63.91 
 

97.96 
 

98.00 98.50 99.00 คณะท างาน ITA 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.2 ยกระดับมหาวิทยาลัย 
สู่ความยั่งยืน 
(SC5/SC1/SA3/Sop4) 

4.2 มหาวิทยาลัยมี
สภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมความยั่งยืน
ของสังคม 

4.4 ผลคะแนน UI 
GREENMETRIC 

คะแนน 5,750 6,050 6,100 6,150 6,200 คณะท างาน UI GREEN 

4.5 ผลการจัดอันดับ THE 
Impact Ranking (SDGs) 

อันดับ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 1,000+ คณะท างาน SDGs  

  

4.6 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for 
Performance Excellence: 
EdPEx) ระดับมหาวทิยาลัย 

คะแนน N/A 202.50 210 250 270 ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

  

4.7 คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx)          
ระดับคณะ 

คะแนน N/A 126 150 160 170 ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ทุกคณะ 

*N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล 
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กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้บริการสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และสอคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์และ

บุคลากรทุกคน 
3. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความสะอาด  ปลอดภัย เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว                

(Green University) ที่พร้อมเป็น SMART University 
4. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร 
5. พัฒนาระบบการบริหารสิทธิประโยชน์ รายได ้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
6. ยกระดับระบบการบริหารจัดการและการต่อต้านการทุจริต 
7. ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
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6.11 แผนท่ียุทธศาสตร ์(Strategy Map) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรบัปรุง 2568) 
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ส่วนที่ 7 
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 
7.1 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏจ ันทรเกษมม ีกระบวนการกำหนดเป ้าหมายและต ัวช ี ้ ว ั ดของ                         
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) โดยการวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนระดับกระทรวง และ  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดจนเกณฑ์มาตรฐานสถาบันและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องตามเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดค่าเป้าหมายกับ
หน่วยปฏิบัติ โดยการจัดทำคำอธิบายตัวชี้วัดการกำหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด และการจัดสรรงบประมาณ
ตามตัวชี้วัดเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด
และเป้าหมาย มีการดำเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย    
ที ่แต่งตั ้งโดยสภามหาวิทยาลัย มีผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นผู ้ประเมิน ผลการประเมินจะรายงานต่อ           
สภามหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกปี และมหาวิทยาลัยจะรับข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาปรับปรุง
การดำเน ินงานเพื ่อการพัฒนาอย่างต ่อเน ื ่อง นอกจากนั ้นย ังม ีการประเมินคุณภาพการศ ึกษา                       
จากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทำการประเมินตามตัวชี้วัด
การประกันคุณภาพการศึกษาตามที่กำหนดอีกทางหนึ่งด้วย ผลการประเมินทั้งสองส่วนแสดงถึงการพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัยโดยมีผลการประเมินพัฒนาขึ้นทุกปี 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง 2568) ไปสู่การปฏิบัติจะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกหน่วยงานในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดัน
การดำเนินแผนงาน/โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ในแผนฯ และในการดำเนินงานโครงการสำคัญ              
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ และจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการระดมสรรพกำลังทั้งในด้าน
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วม
อย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 
7.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1) เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีปัจจุบันกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
2) เพื ่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน                  

รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการบริหารงาน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 
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7.3 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
1) ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการดำเนินโครงการโดยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570            
(ฉบับปรับปรุง 2568) เป็นรายไตรมาส  

2) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 

3) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
จันทรเกษม (ก.บ.ม.) เป็นรายไตรมาส 

4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม อย่างน้อย              
ปีละ 2 ครั้ง 
 

 
 

แผนภาพที่ 6.1 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
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7.4 ขั้นตอนวิธีการรายงานผล 
1) ผู ้รับผิดชอบแผนงาน/ตัวชี ้ว ัดจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานไปยังกองนโยบายและแผน             

เป็นรายไตรมาส 
2) ผู้รับผิดชอบแผนงาน/ตัวชี้วัดรายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 

(eMENSCR) ทุกโครงการทั้งที่ใช้และไม่ใช้งบประมาณ เป็นรายไตรมาส ภายใน 30 วัน นับจากวันสิ้นสุด
ไตรมาส ตามปีงบประมาณ 

3) กองนโยบายและแผนจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน เสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570              
(ฉบับปรับปรุง 2568)  เป็นรายไตรมาส  

4) กองนโยบายและแผนจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) เป็นรายไตรมาส 

5) กองนโยบายและแผนจัดทำรายงานผลฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 

 
 

แผนภาพที่ 6.2 ขั้นตอนการรายงานผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ข. รายละเอียดตัวชี้วัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด วิธีการค านวณ  
แหล่งที่มาของข้อมูล 

เกณฑ์การให้คะแนนตวัช้ีวัด และเกณฑ์การประเมินผล 
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ข. รายละเอียดตัวชี้วัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด วิธีการค านวณ แหล่งที่มาของข้อมูล  
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผล 

 
1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.1 ร้อยละของนักศกึษาครูทีส่อบผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด Digital literacy หรือทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นทักษะ          

ด้านดิจิทัลพื้นฐานที่จะเป็นตัวช่วยสำคัญในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการทำงาน
ร่วมกันกับผู้อื ่นในลักษณะ “ทำน้อย ได้มาก” หรือ “Work less but get more 
impact” และช่วยสร้างคุณค่า (Value Co-creation) และความคุ ้มค่าในการ
ดำเนินงาน (Economy of Scale) เพื่อการก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 อีกทั้ง         
ยังเป็นเครื่องมือช่วยให้บุคลากร สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อให้ได ้รับโอกาส
การทำงานท่ีดีและเติบโตก้าวหน้าในอาชีพ (Learn and Growth) ด้วย 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเลต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 
และการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์กร
ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
(ที่มา: สุภาพรรณ อนุตรกุล. มหาวิทยาลัยแม่โจ้. ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital literacy). 8 เมษายน 2568) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้กำหนด CRU Smart Teacher Model ดังนี ้
S = มีจิตวิญญาณความเป็นครู (Spiritual of teacher) 
M = สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (Multi language) 
A = สามารถออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning designer) 
R = มีความเป็นนักวิจัย (Researcher) 
T = มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (Technology) 

4. วิธีการค านวณ  ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 

จำนวนนักศึกษาครูของ มจษ. ท่ีสอบผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล จำนวนนักศึกษาครูของ มจษ. ท่ีเข้าสอบทั้งหมดในปีการศึกษาท่ีเก็บข้อมูล 

X 100 
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6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด 1 2 3 4 5 
1.ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาข้ัน        
พื้นฐานได้ 

1. ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อ
การศกึษาขั้น          
พื้นฐานได้ 
2. ประยุกต์ใช้
ดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ได ้

1.ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อ
การศกึษาขั้น         
พื้นฐานได้ 
2.ประยุกต์ใช้
ดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ได ้
3.ออกแบบการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล
ในการจัดการ
เรียนรู ้        วัด
และประเมนิผล        
ได้อย่าง
หลากหลาย 

1.ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศกึษาขั้น
พื้นฐานได้ 
2.ประยุกต์ใช้
ดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ได ้
3.ออกแบบการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล
ในการจัดการ
เรียนรู ้     วัด
และประเมนิผลได้
อย่างหลากหลาย 
4.ผลิตสื่อดิจทิัล
เพื่อใช้ ในการ
จัดการเรียนรูแ้ละ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ
กับผู้เรียนได ้

1.ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศกึษาขั้น
พื้นฐานได้ 
2.ประยุกต์ใช้
ดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ได ้
3.ออกแบบการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล
ในการจัดการ
เรียนรู ้      วัด
และประเมนิผลได้
อย่างหลากหลาย 
4.ผลิตสื่อดิจทิัล
เพื่อใช้ ในการ
จัดการเรียนรูแ้ละ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ
กับผู้เรียนได ้
5.ประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์
ในการจัดการ
เรียนรู้ในศาสตร์
ได้ 

 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 
2. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 
3. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 80 85 90 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.2 ร้อยละของนักศกึษาครูที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างนวัตกรรม

ด้านการเรียนการสอน 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด Digital literacy หรือทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นทักษะ          

ด้านดิจิทัลพื้นฐานที่จะเป็นตัวช่วยสำคัญในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการทำงาน
ร่วมกันกับผู้อื ่นในลักษณะ “ทำน้อย ได้มาก” หรือ “Work less but get more 
impact” และช่วยสร้างคุณค่า (Value Co-creation) และความคุ ้มค่าในการ
ดำเนินงาน (Economy of Scale) เพื่อการก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 อีกทั้ง         
ยังเป็นเครื่องมือช่วยให้บุคลากร สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อให้ได้รับโอกาส
การทำงานท่ีดีและเติบโตก้าวหน้าในอาชีพ (Learn and Growth) ด้วย 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเลต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 
และการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์กร
ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
(ที่มา: สุภาพรรณ อนุตรกุล. มหาวิทยาลัยแม่โจ้. ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital literacy). 8 เมษายน 2568) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้กำหนด CRU Smart Teacher Model ดังนี ้
S = มีจิตวิญญาณความเป็นครู (Spiritual of teacher) 
M = สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (Multi language) 
A = สามารถออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning designer) 
R = มีความเป็นนักวิจัย (Researcher) 

T = มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (Technology) 
4. วิธีการค านวณ   

ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 40        

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 40.00 – 59.99 
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 60.00 – 79.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 89.99        
คะแนน 5  เท่ากับ ร้อยละ มากกว่า 90.00 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

จำนวนนักศึกษาครูของ มจษ. ทีป่ระยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 

จำนวนนักศึกษาครูของ มจษ. ทั้งหมดในปีการศึกษาท่ีเก็บข้อมูล 
X 100 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568)  
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หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 
2. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 
3. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 80 85 90 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.3 ร้อยละของอัตราการขึ้นทะเบียนสอบบรรจุครู 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด บัณฑิตครู หรือบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) ที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม สามารถสอบผ่านเกณฑ์และได้รับการขึ้นทะเบียนของหน่วยงานภาครัฐ  
4. วิธีการค านวณ   

ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 40        

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 40.00 – 59.99 
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 60.00 – 79.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 89.99        
คะแนน 5  เท่ากับ ร้อยละ มากกว่า 90.00 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 
2. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 
3. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 10 15 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จำนวนบัณฑิตครูของ มจษ. ทีส่อบผ่านเกณฑ์และได้รับการข้ึน
ทะเบียนของหน่วยงานภาครัฐ 

จำนวนบัณฑิตครูของ มจษ. ทั้งหมดในปีการศึกษาท่ีเก็บข้อมูล 
X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.4 ร้อยละของนักศกึษาครูทีส่อบผ่านและได้รับใบประกอบวิชาชีพครู 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด บัณฑิตครู หรือบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) ที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม สามารถสอบได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูช้ันต้น (B-License)             
4. วิธีการค านวณ   

ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 40        

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 40.00 – 59.99 
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 60.00 – 79.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 89.99        
คะแนน 5  เท่ากับ ร้อยละ มากกว่า 90.00 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 78.37 30.82 35 40 45 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ - - 35 40 45 
2. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ - - 35 40 45 
3. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ - - 35 40 45 

ค่าเฉลี่ย 78.37 30.82 35 40 45 

 

 

 

 

จำนวนบัณฑิตครูของ มจษ. ทีไ่ด้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ช้ันต้น (B-License)  

จำนวนบัณฑิตครูของ มจษ. ทั้งหมดในปีการศึกษาท่ีเก็บข้อมูล 
X 100 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.5 ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตครูภายใน 1 ปี 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด บัณฑิตครู หรือบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) ที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

จันทรเกษม สามารถประกอบอาชีพ หรือสอบบรรจุ หรือได้ทำงานในสถานศึกษา
ประเภทต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใน 1 ปีหลังจากสำเร็จการศึกษา 

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 40        
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 40.00 – 59.99 
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 60.00 – 79.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 89.99        
คะแนน 5  เท่ากับ ร้อยละ มากกว่า 90.00 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 41.29 88.11 90 90 95 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 91.54 92 90 90 95 
2. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 64.25 65 90 90 95 
3. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 92.16 93 90 90 95 

ค่าเฉลี่ย 82.65 83.33 90 90 95 
 

  

จำนวนบัณฑิตครูของ มจษ. ที่ได้งานทำภายในระยะเวลา 1 ปี 

จำนวนบัณฑิตครูของ มจษ. ทั้งหมดในปีการศึกษาท่ีเก็บข้อมูล X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 2.1 ร้อยละของรายได้เฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้น (ต่อชมุชน) 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด หมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ได้รับการบริการวิชาการ 

หรือการจัดหลักสูตรระยะสั้น ตามแนวคิด BCG Economy ทำให้ชุมชนนั้นเกิดการ
พัฒนาด้านความยั่งยืนทางการเงินจากรายได้หลักที่มาจากสินค้า หรือบริการ หรือ
รัฐวิสาหกิจชุมชน ส่งผลให้ครัวเรือนในชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 5.00 

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 5.00 – 9.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 10.00 – 14.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 15.00 – 19.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 19.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 52.94 13.33 15 15 15 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ 10 10 15 15 15 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 10 10 15 15 15 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ 10 10 15 15 15 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 10 10 15 15 15 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 10 10 15 15 15 
6. สถาบันวิจัยและพัฒนา ร้อยละ 10 10 15 15 15 

ค่าเฉลี่ย 10 10 15 15 15 

 
 
 

จำนวนครัวเรือนในชุมชนทีม่ีรายได้เพ่ิมขึ้น 
 จำนวนครัวเรือนที่เข้ารับการอบรม 

 

X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 2.2 ร้อยละของครูที่สามารถสร้างนวัตกรรมได้จากการอบรม  
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด นวัตกรรมทางการศึกษา หมายความถึง วิธีการที่ผู้สอนได้ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ

ในสาระต่างๆ ให้แก่ผู้เรียนได้มีความสามารถในการกระทำ การใช้ทักษะกระบวนการ
ต่างๆ รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอันเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้หรือการใช้
วิธีการเรียนรู้  

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 2.00 

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 2.00 – 4.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 5.00 – 7.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 8.00 – 10.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 10.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 

 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 10 15 20 
 

 

 

 

จำนวนครูที่สามารถสร้างนวัตกรรมได้จากการอบรม 

จำนวนครูที่เข้ารับการอบรมท้ังหมด X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 2.3 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่บริการของ

มหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมขึ้น 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลลัพธ์การเรียนรู ้ของผู้เรียนจากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา            

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
และสามารถวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมได้ โดยเก็บข้อมูลในรูปแบบ
ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อให้เห็น
แนวโน้มการพัฒนาในแต่ละปี  

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 2.00 

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 2.00 – 4.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 5.00 – 7.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 8.00 – 10.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 10.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 5 5 5 
 

 

คะแนนเฉลี่ยผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนปีปัจจุบัน – คะแนนเฉลี่ย 
จำนวนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนปีท่ีผ่านมา 

คะแนนเฉลี่ยจำนวนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนปีที่ผ่านมา 
X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 2.4 ร้อยละของเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น/ชมุชนเพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบ

กับปีที่ผ่านมา 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด เครือข่าย (Network) คือ การเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยน

ข่าวสารร่วมกัน หรือทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วย
ความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน  
(กลุ่มเป้าหมาย ≠ เครือข่ายร่วมพัฒนา) 
องค์ประกอบสำคัญ (อย่างน้อย 7 ข้อ) ได้แก่ 
1. มีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน (common perception) 
2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) 
3. มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual interests/benefits) 
4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (stakedholders participation) 
5. มีการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน (complementary relationship) 
6. มีการเกื้อหนุนพึ่งพากัน (interdependent)  
7. มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน (interaction) 
แนวทางการเก็บข้อมูล 

 
 

เครือข่ายร่วมพัฒนา 
การมีส่วนร่วมกับโครงการ xxx 

In kind In cash 

1.   

2.   

3.   

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 2.00 

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 2.00 – 4.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 5.00 – 7.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 8.00 – 10.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 10.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน/ชุมชน 

เครือข่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมทั้งหมด 

X 100 
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หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 5 10 15 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ N/A N/A 5 10 15 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 5 10 15 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ N/A N/A 5 10 15 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 5 10 15 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 5 10 15 

รวม N/A N/A 5 10 15 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 2.5 ร้อยละความสุขมวลรวมที่เพ่ิมขึ้นของชมุชน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ความสุขมวลรวมของหมู ่บ ้าน/ชุมชน (Gross Village Happiness : GVH)  หรือ               

“อยู่เย็น เป็นสุข”  
ความสุข คือ ความสมดุลของความรู้สึกของประชาขนท่ีได้ทำในสิ่งที่ต้องการ หรือไม่ทำอะไร
ที่ไม่ต้องการ รวมทั้งการได้รับในสิ่งท่ีต้องการและไม่ถูกบังคับให้รับสิ่งที่ไม่ต้องการ ทำให้เกิด
ความรู้สึกพึงพอใจ สบายกาย สบายใจ สะดวก ไม่มีห่วง ไม่กังวล เป็นสภาพปกติของแต่ละ
คน ซึ ่งถือเป็นความรู ้ส ึกที ่เป็น “ความสุข” ในขณะที ่อาการตรงข้ามจะถือว่าเป ็น              
“ความทุกข”์ 

การประเมินความสุขมวลรวม (GVH) เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ 30 ตัวช้ีวัด    

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ประเมินตามเกณฑ์ที่ ทปอ.มรภ. กำหนด 
 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 5.00 
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 5.00 – 9.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 10.00 – 14.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 15.00 – 19.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 20 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 
4. คณะวิทยาศาสตร ์ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 
5. คณะศึกษาศาสตร ์ ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 

6. สถาบันวิจัยและพัฒนา ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 

รวม N/A N/A 5 5 5 

จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมมีความสุขมวลรวม 

ชุมชนทั้งหมดในพื้นที่ให้บริการของ มจษ. 
X 100 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568)  

123                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 2.6 ร้อยละของชุมชนทีม่ีการลดต้นทุน/เพ่ิมมูลค่า จากการน าผลงานวิจัยไป

ใช้พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลงานวิจัย หรือผลงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมตามแนวคิด             

BCG Model ที่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน เพื่อลดต้นทุนหรือเพิ่มมูลค่าทั้งการ
บริการวิชาการ หรือการจัดหลักสูตรในชุมชนเป้าหมายทำให้ชุมชนนั้นได้รับการ
ยกระดับหรือพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 2.00 

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 2.00 – 4.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 5.00 – 7.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 8.00 – 10.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 10.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 
6. สถาบันวิจัยและพัฒนา ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 

รวม N/A N/A 3 5 7 

 

จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมมีการลดต้นทุน/เพิ่มมูลค่า จากการนำผลงานวิจัย
ไปใช้พัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน 

จำนวนชุมชนทั้งหมดในพื้นที่ให้บริการของ มจษ. 

X 100 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568)  

124                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 3.1 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด การสร้างนวัตกรรมในชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา ผ่านกระบวนการวิศวกร

สังคมเพือ่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ของนักศึกษา ทั้งนี้ นวัตกรรม หมายถึง ความคิด หรือ
กระบวนการ หรือสิ่งใหมท่ี่เกิดขึ้น จากการตกผลึกทางความคิดรูปแบบใหม่ เพื่อ
แก้ปัญหา หรือทำให้เกิดผลดีขึ้น  

4. วิธีการค านวณ แจงนับจำนวนนวัตกรรมในชุมชนทีน่ักศึกษามีส่วนร่วม 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และกองพัฒนานักศึกษา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ จำนวน 1 ผลงาน         

คะแนน 2  เท่ากับ จำนวน 2 ผลงาน         
คะแนน 3  เท่ากับ จำนวน 3 ผลงาน         
คะแนน 4  เท่ากับ จำนวน 4 ผลงาน         
คะแนน 5  เท่ากับ จำนวน 5 ผลงาน ขึ้นไป         

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงาน 5 14 15 17 19 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ผลงาน - 2 2 2 2 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลงาน 1 2 3 3 3 
3. คณะวิทยาการจัดการ ผลงาน - 6 5 5 5 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ผลงาน - 2 2 3 4 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ผลงาน 4 2 3 4 5 

รวม 5 14 15 17 19 

 

 

 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568)  

125                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 3.2 ร้อยละของนักศกึษาที่มทีักษะเพ่ิมสูงขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการ 

วิศวกรสังคม 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านกระบวนการวิศวกรสังคมและผ่านเกณฑ์การประเมิน

ทักษะเมื่อสิ้นสุดหลักสูตรการพัฒนา ซ่ึงกระบวนการวิศวกรสังคมเป็นขั้นตอนพัฒนานักศึกษา 
เริ ่มจากการส่งนักศึกษาเข้าร่วมอบรมทักษะวิศวกรสังคม การฝึกปฏิบัติการใช้เครื ่องมือ           
ว ิศวกรสังคมในชุมชน และการมีส ่วนร่วมสร้างนวัตกรรมเพื ่อใช้ประโยชน์ในช ุมชน               
โดยคุณลักษณะและทักษะสำคัญ 4 ประการ มีดังนี ้ 1) นักคิด : ทักษะการคิดวิเคราะห์            
เชิงเหตุ-ผล (Cause-Effect) เห็นปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย 2) นักสื่อสาร : ทักษะการสื่อสาร 
องค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา 3) นักประสานงาน : ทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจาก
ข้อขัดแย้ง สามารถระดม ทรัพยากร สรรพกำลังในท้องถิ่นเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาได้ 4) นวัตกร : 
ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาบนฐานข้อมูลชุมชน  

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และกองพัฒนานักศึกษา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 60   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 60 - 69    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 70 - 79    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80 - 89 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 89 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 80 85 90 

 

จำนวนนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบด้านทักษะวิศวกรสังคมในปีการศึกษานั้น 

จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกระบวนการวิศวกรสังคมทั้งหมดในปีการศึกษาน้ัน 
X 100 
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126                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 3.3 จ านวนนักศกึษาที่เป็นนกันวัตกรเพ่ือท้องถิ่น 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านกระบวนการวิศวกรสังคมและผ่านเกณฑ์การประเมิน

ทักษะเมื่อสิ้นสุดหลักสูตรการพัฒนา ซ่ึงกระบวนการวิศวกรสังคมเป็นขั้นตอนพัฒนานักศึกษา 
เริ ่มจากการส่งนักศึกษาเข้าร่วมอบรมทักษะวิศวกรสังคม การฝึกปฏิบัติการใช้เครื ่องมือ           
ว ิศวกรสังคมในชุมชน และการมีส ่วนร่วมสร้างนวัตกรรมเพื ่อใช้ประโยชน์ในช ุมชน                
โดยคุณลักษณะและทักษะสำคัญ 4 ประการ มีดังนี ้ 1) นักคิด : ทักษะการคิดวิเคราะห์               
เชิงเหตุ-ผล (Cause-Effect) เห็นปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย 2) นักสื่อสาร : ทักษะการสื่อสาร  
องค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา 3) นักประสานงาน : ทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจาก
ข้อขัดแย้ง สามารถระดม ทรัพยากร สรรพกำลังในท้องถิ่นเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาได้ 4) นวัตกร : 
ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาบนฐานข้อมูลชุมชน  

4. วิธีการค านวณ แจงนับจำนวนนักศึกษาท่ีไปพัฒนานวัตกรรมในชุมชน (นวัตกร) ในปีการศึกษาน้ัน 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และกองพัฒนานักศึกษา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จำนวน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50       

คะแนน 2  เท่ากับ จำนวน 51 – 60  คน       
คะแนน 3  เท่ากับ จำนวน 61 – 70  คน       
คะแนน 4  เท่ากับ จำนวน 71 – 80 คน       
คะแนน 5  เท่ากับ จำนวน 81 คน ขึ้นไป  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
คน N/A N/A 180 180 180 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ คน N/A N/A 20 20 20 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คน N/A N/A 40 40 40 
3. คณะวิทยาการจัดการ คน N/A N/A 40 40 40 
4. คณะวิทยาศาสตร์ คน N/A N/A 40 40 40 
5. คณะศึกษาศาสตร์ คน N/A N/A 40 40 40 

ค่าเฉลี่ย N/A N/A 180 180 180 
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127                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อหลักสูตร

ทั้งหมด (Degree/Non-Degree) 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร ท้ังระดับปริญญา (Degree) หรือหลักสูตร

ประกาศนียบัตร (Non-Degree) ตามแนวคิด BCG Model ที่สนองความต้องการ          
ของชุมชนเป้าหมายมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

4. วิธีการค านวณ    
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 60   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 60 - 69    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 70 - 79    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80 - 89 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 89 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 50.91 67.24 70 80 90 
 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ 60 70 70 80 90 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 60 70 70 80 90 
3. คณะวิทยากาจัดการ ร้อยละ 60 70 70 80 90 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 60 70 70 80 90 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 60 70 70 80 90 

รวม 50.91 67.24 70 80 90 

 

 

 

จำนวนหลักสูตรท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

จำนวนหลักสูตรทั้งหมดในปีการศึกษานั้น 

X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับชาติต่อจ านวนอาจารย์และนกัวิจัย

ทั้งหมด 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด บทความจากผลงานวิจัย หรือบทความทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

(Journal) ที่มีชื่อปรากฎอยู่ในฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai – Journal 
Citation Index Centre (TCI) เฉพาะวารสารที่มีชื่ออยู่ในกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 หรือ
วารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของหน่วยงานตันสังกัด หรือตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ คือ บทความทางวิชาการที ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ( Journal)             
ที่ปรากฎในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ ERIC, MathSciNet, 
Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI), 
JSTOR และ Project Muse หรือผลงานทางวิชาการที่ได้รับรางวัลจากหน่วยงานระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

4. วิธีการค านวณ    
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 30   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 30 - 39    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 40 - 49    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 50 - 59 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 59 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 30.07 35.25 40 45 50 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ - - 40 45 50 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ - - 40 45 50 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ - - 40 45 50 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ - - 40 45 50 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ - - 40 45 50 

รวม 30.07 35.25 40 45 50 

จำนวนผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับชาติ 

จำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์และ

นักวิจัยท้ังหมด 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด บทความจากผลงานวิจัย หรือบทความทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

(Journal) ที่มีชื่อปรากฎอยู่ในฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai – Journal 
Citation Index Centre (TCI) เฉพาะวารสารที่มีชื่ออยู่ในกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 หรือ
วารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของหน่วยงานตันสังกัด หรือตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ คือ บทความทางวิชาการที ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ( Journal)             
ที่ปรากฎในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ ERIC, MathSciNet, 
Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI), 
JSTOR และ Project Muse หรือผลงานทางวิชาการที่ได้รับรางวัลจากหน่วยงานระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

4. วิธีการค านวณ    
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 20   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 20 - 29    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 30 - 39    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 40 - 49 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 49 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 18.64 13.78 20 30 40 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ - - 20 30 40 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ - - 20 30 40 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ - - 20 30 40 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ - - 20 30 40 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ - - 20 30 40 

รวม 18.64 13.78 20 30 40 

จำนวนผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

จำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้กับสถานศึกษา 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลงานวิจัย หรือผลงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมตามแนวคิด             

BCG Model ที่นำไปใช้ประโยชน์กับสถานศึกษา ทั้งการบริการวิชาการ หรือการจัด
หลักสูตรในพ้ืนท่ีเป้าหมาย   

4. วิธีการค านวณ    
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 20   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 20 - 29    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 30 - 39    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 40 - 49 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 49 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ N/A N/A 20 25 30 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ N/A N/A 20 25 30 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 20 25 30 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ N/A N/A 20 25 30 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 20 25 30 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ N/A N/A 20 25 30 

รวม N/A N/A 20 25 30 

 

 

 

 

จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้กับสถานศึกษา 

จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมทั้งหมด 

X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 4.1 คะแนนผลการส ารวจการรับรู้ด้านความเป็น SMART University   

(ทุกกลุ่มลกูค้าตาม OP) 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ความคิดเห็น หมายความถึง ความรู้สึกหรือความคิดของบุคลากรในมหาวิทยาลัย          

ราชภัฏจันทรเกษม ทั้งผู ้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยด้านความเป็น SMART University 

S = มีจิตสำนึกในการให้บริการ (Service) 
M = มีระบบบริหารจัดการท่ีดี (Management) 
A = มีความกระตือรือร้น (Active) 
R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
T = มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศ (Technology) 

4. วิธีการค านวณ ผลคะแนนมาจากการเก็บแบบสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ       
จันทรเกษมด้านความเป็น SMART University (ทุกกลุ่มลูกค้าตาม OP) 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ ระดับ 1.00 – 1.50      

คะแนน 2  เท่ากับ ระดับ 1.51 – 2.50   
คะแนน 3  เท่ากับ ระดับ 2.51 – 3.50    
คะแนน 4  เท่ากับ ระดับ 3.51 – 4.50    
คะแนน 5  เท่ากับ ระดับ 4.51 – 5.00  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

คะแนน 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

คะแนน 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 4.2 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัย 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ความพึงพอใจ หมายความถึง ความรู้สึก หรือความคิดเห็นของผู้รับบริการที่มีต่อ 

“สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
โดยเก็บข้อมูลจาก ผู ้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที ่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย รวมถึงประชาชน นักศึกษา ผู้ประกอบการ ชุมชน ตลอดจน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4. วิธีการค านวณ ผลคะแนนมาจากการเก็บแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
“สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม    
โดยคิดค่าคะแนนเป็นร้อยละ 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ผลคะแนนมาจากการเก็บแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ  
ในรอบปีงบประมาณปัจจุบัน 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 75.00   
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 75.00 – 79.99    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 84.99    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 85.00 – 89.99 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 89.99 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
ส านักงานอธิการบดี กองกลาง  ระดับ 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 4.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ           

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด การประเมิ ินคุ ุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment) หรือการประเมิิน ITA นั้น ในปัจจุบััน 
ถืือเป็นมาตรการที่่สำคัญในการพััฒนาภาครัฐด้านคุุณธรรม ความโปร่งใส อันจะนำไปสู่
การป้องกันการทุจริตในภาครัฐได้ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ              
แต่ละหน่วยงานได้รับทราบสถานะของตนเองด้านคุุณธรรม ความโปร่งใส ตลอดจน           
ใช้้ให้เกิดประโยชน์ในการนำไปปรับปรุงพััฒนาตนเอง นอกจากนั้นยังช่วยให้หน่วยงาน
ในระดับกระทรวง ระดับจังหวัด หรือหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิิบััติราชการ สามารถ
นำผลการประเมิินไปใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาการบริหารงานภาครัฐภายใต้การกำกับ
ดูแลได้โดยที่่ผ่านมาการประเมิิน ITA ก็ได้ส่งผลให้เกิดการพััฒนาและการเปลี่ยนแปลง
ให้เห็นได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

4. วิธีการค านวณ แบบวัด IIT จำนวน 15 ข้อ รวม 30 คะแนน 
แบบวัด EIT จำนวน 9 ข้อ รวม 30 คะแนน EIT (1): 15 คะแนน EIT (2): 15 คะแนน 
แบบวัด OIT จำนวน 28 ข้อ รวม 40 คะแนน 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ในรอบปีงบประมาณปัจจุบัน 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 75.00   
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 75.00 – 79.99    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 84.99    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 85.00 – 89.99 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 89.99 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
คะแนน 91.63 96.97 98.00 98.50 99.00 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
คณะท างาน ITA คะแนน 91.63 96.97 98.00 98.50 99.00 

 

 

 

 

 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 4.4 ผลคะแนน UI GREENMETRIC 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย (Universitas Indonesia: UI) ริเริ่มการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

โลกขึ ้นในปี ค.ศ. 2010 ภายหลังเป็นที ่รู ้จักกันในชื ่อ การจัดอันดับมหาวิทยาลัย              
สีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric) เพื ่อวัดความพยายามเกี ่ยวกับ             
ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยมีความตั้งใจจะดำเนินการสำรวจแบบออนไลน์             
เพื ่อแสดงให้เห็นโครงการและนโยบายเกี่ยวกับความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยต่างๆ           
ทั่วโลก 

4. วิธีการค านวณ ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 
ในรอบปีปฏิทินที่ผ่านมา  

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด เกณฑ์การจัดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric)  

การคิดคะแนนแต่ละข้อจะเป็นตัวเลข เพื่อให้ข้อมูลสามารถประมวลในทางสถิติได้ แบ่งเป็น         
6 หมวดใหญ่ ประกอบด้วย สถานที่และโครงสร้างพื้นฐาน (SI) พลังงานและการเปลี่ยนแปลง
สภาพสภาพภูมิอากาศ (EC) ของเสีย (WC) น้ำ (WR) การขนส่ง (TR) และการศึกษา (ED) 
คะแนนรวมท้ังหมด 10,000 คะแนน 
คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า 3,000 คะแนน   
คะแนน 2  เท่ากับ 3,000 – 4,999 คะแนน     
คะแนน 3  เท่ากับ 5,000 – 6,999 คะแนน     
คะแนน 4  เท่ากับ 7,000 – 8,999 คะแนน  
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า 9,000 คะแนน  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
คะแนน 5,750 6,050 6,100 6,150 6,200 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
คณะท างาน UI GREENMETRIC คะแนน 5,750 6,050 6,100 6,150 6,200 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568)  
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 4.5 ผลการจัดอันดับ THE Impact Ranking (SDGs) 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลของการจัดอันดับด้านความยั่งยืนแสดงให้เห็นถึงการที่บัณฑิตที่จบการศึกษาแล้ว             

มีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม หน่วยงาน 
องค์กรที่ว่าจ้างให้ทำงาน ตลอดจนตระหนักถึงความสำคัญของเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

4. วิธีการค านวณ ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking หมายถึง ผลของอันดับ หรือคะแนน          

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย Times Higher Education (THE) ในรอบปีปฏิทิน            
ที่ผ่านมา 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
ระดับ 1 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับตั้งแต่ 401 ของโลกขึ้นไป 
ระดับ 2 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระหว่าง 301 – 400 ของโลก 
ระดับ 3 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระหว่าง 201 – 300 ของโลก 
ระดับ 4 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระหว่าง 201 – 300 ของโลก 
ระดับ 5 ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับ ระหว่าง 1 – 100 ของโลก  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
อันดับ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
คณะท างาน SDGs อันดับ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 4.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา        

เพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) ระดับมหาวิทยาลัย 

3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์ ์ EdPEx เป็นการนำเกณฑ์ ์บ ัลดริจด้านการศึกษา (Baldrige Excellence 
Framework for Education) มาปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของการอุดมศึกษาไทย                
เพื่อให้สถาบันใช้พััฒนาการบริหารจัดการได้อย ่างต่อเนื่องสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ ึงจะยกระดับ
การพั ัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันและของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 
ประกอบด้วย 7 หมวดที่สำคัญต่อการบริหารจัดการของสถาบันซึ่งได้แก่  1. การนำองค์กร             
2. กลยุทธ์ 3. ลูกค้า 4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้  5. บุคลากร                       
6. การปฏิบัติการ และ 7. ผลลัพธ์ 

4. วิธีการค านวณ ผลการประเมินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา        
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการประเมิน
ภายนอก ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ผลการประเมินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา        
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับมหาวิทยาลัย 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด การให้คะแนนคำตอบในแต่ละหัวข้อ ขึ ้นอยู ่กับการประเมินใน 2 มิติ คือ กระบวนการ            
(หมวด 1 – 6) และผลลัพธ์์ (หมวด 7) รวมท้ังสิ้น 1,000 คะแนน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 – 2570 ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า 100 คะแนน   
คะแนน 2  เท่ากับ 100 – 199 คะแนน     
คะแนน 3  เท่ากับ 200 – 299 คะแนน     
คะแนน 4  เท่ากับ 300 – 399 คะแนน  
คะแนน 5  เท่ากับ 400 คะแนน ขึ้นไป 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
คะแนน N/A 202.50 210 250 270 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา คะแนน N/A 202.50 210 250 270 

 

 



  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง 2568)  
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI 4.7 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) ระดับคณะ 

3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด เกณฑ์ ์ EdPEx เป็นการนำเกณฑ์ ์บ ัลดริจด้านการศึกษา (Baldrige Excellence 
Framework for Education) มาปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของการอุดมศึกษาไทย              
เพื่อให้สถาบันใช้พััฒนาการบริหารจัดการได้อย ่างต่อเนื่องสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ ึงจะยกระดับ
การพั ัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบันและของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 
ประกอบด้วย 7 หมวดที่สำคัญต่อการบริหารจัดการของสถาบันซึ่งได้แก่  1. การนำองค์กร             
2. กลยุทธ์ 3. ลูกค้า 4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้  5. บุคลากร                      
6. การปฏิบัติการ และ 7. ผลลัพธ์ 

4. วิธีการค านวณ   
ค่าเฉลี่ย =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ผลการประเมินผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา        
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ของทุกคณะ  

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด การให้คะแนนคำตอบในแต่ละหัวข้อ ขึ ้นอยู ่กับการประเมินใน 2 มิติ คือ กระบวนการ            
(หมวด 1 – 6) และผลลัพธ์์ (หมวด 7) รวมท้ังสิ้น 1,000 คะแนน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื ่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 – 2570 ตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า 100 คะแนน   
คะแนน 2  เท่ากับ 100 – 199 คะแนน     
คะแนน 3  เท่ากับ 200 – 299 คะแนน     
คะแนน 4  เท่ากับ 300 – 399 คะแนน  
คะแนน 5  เท่ากับ 400 คะแนน ขึ้นไป 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
คะแนน N/A 126 150 160 170 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนรวมผลการประเมินฯ EdPEx ของทุกคณะที่เข้าร่วมประเมินฯ 

จำนวนคณะท่ีเข้าร่วมประเมินฯ ท้ังหมด 
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หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.คณะวิทยาศาสตร์  คะแนน N/A 126 150 160 170 
2.คณะวิทยาการจัดการ  คะแนน N/A 126 150 160 170 

3.คณะศึกษาศาสตร์  คะแนน N/A 126 150 160 170 
4.คณะมนุษยศาสตร์ฯ คะแนน N/A 126 150 160 170 

คะแนนเฉลี่ย คะแนน N/A 126 150 160 170 
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ภาคผนวก ค. ภาพกิจกรรม 
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ภาพการประชุมประชาพิจารณ์  
เร่ือง ร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรับปรุง 2568)  
กลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสียภายใน 

วันจันทร์ที่ 10 มีนาคม 2568 เวลา 09.30 - 12.00 น.  
ณ ห้องประชุมจันทร์ประภัสส์ ชั้น 5 อาคารส านักงานอธิการบดี  

 

 
  



    
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
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ภาพการประชุมประชาพิจารณ์  
เร่ือง ร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรับปรุง 2568)  
กลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสียภายนอก 

วันศุกร์ที่ 14 มีนาคม 2568 เวลา 09.30 - 12.00 น.  
โดยวิธีประชุมออนไลน์ ผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (โปรแกรม Zoom) 

 

 

 

 


